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RELATORIO DE DIREGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Um ciclo que reflete proposito,
crescimento e resultados

Entre 2021 e 2025, olegado central deste ciclo de gestao foi consolidar no
Centro de Citricultura Sylvio Moreira (Ccsm/1AC) um modelo colabora-
tivo e orientado aresultados, capaz de organizar pessoas, conhecimento
e processos para ampliar a capacidade de resposta aos desafios da citricul-
tura. Essa evolugdo fortaleceu a equipe e criou melhores condi¢oes para
que a ciéncia se traduzisse em solu¢des relacionadas ao uso de materiais
genéticos e insumos, a produtividade e a resiliéncia dos pomares frente
as mudangas do clima.

Ao longo desse periodo, a interacao com produtores, empre-
sas, institui¢des de pesquisa, entidades setoriais e érgdos publicos foi
acompanhada por investimentos técnicos e organizacionais voltados
a melhoria de processos e a integracido de competéncias. A ampliagdo
de projetos, o reconhecimento institucional, a expansao da infraes-
trutura e o fortalecimento do relacionamento institucional com esses
diferentes atores constituem evidéncias concretas dessa evolugao e
reafirmam o compromisso do CCsM/IAC com o desenvolvimento cien-
tifico e economico do Estado de Sao Paulo.

Mais do que conquistas isoladas, essa trajetdria consolidou uma
cultura de cooperagao, aprendizado e confianca. Esse ativo institucio-
nal constitui uma base para a continuidade da ciéncia, dainovagdo e da
contribuicio do ccsm/1AC ao futuro da citricultura brasileira. E essa
trajetéria que orienta o presente relatdrio, no qual sdo apresentados
os principais avangos, resultados e aprendizados consolidados entre
2021 e 2025.

DIRCEU MATTOS JR.
VALDENICE MOREIRA NOVELLI
FERNANDO ALVES DE AZEVEDO

Diretoria do Centro de Citricultura
Sylvio Moreira (CCSM/IAC)
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Editorial

Esse ativo institucional constitui uma base para
a continuidade da ciéncia, da inovacao e da contribuicio
do CCSMY/IAC ao futuro da citricultura brasileira

DIRETORIA DO CENTRO DE CITRICULTURA
SYLVIO MOREIRA (CCSM/IAC)

Dirceu
Mattos Jr.

PESQUISADOR COM
DOUTORADO PELA
UNIVERSIDADE DA FLORIDA

Reline experiéncia em
desenvolvimento cienti-
fico e inovacao, lideranca
internacional e governancga
de instituicoes de pesquisa.
A frente do CCSM/IAC
desde 2019, consolidou um
novo modelo de gestédo que
conecta ciéncia, pessoas

e mercado. Sua atuacao
destaca-se pela articulacao
de parcerias e estruturacao
de projetos estratégicos,
transformando conhe-
cimento em solucgdes,
oportunidades e valor para
a agricultura brasileira.

\ / )\ /4
Valdenice
Moreira Novelli

PESQUISADORA
COM DOUTORADO
PELO IB/UNESP

Atua em cargos estraté-
gicos na coordenacao

de grupos de trabalho e
gestado de pessoas. Sob sua
lideranca ativa, promove a
integracao entre pesqui-
sadores e colaboradores
para o desenvolvimento

de solugdes cientificas e
Servigcos essenciais para
competitividade e sustenta-
bilidade do setor citricola.

Fernando Alves
de Azevedo

PESQUISADOR
COM DOUTORADO
PELA ESALQ/USP

Com atuacéo na lideranca
de projetos estratégi-

cos em citricultura e na
coordenacéo de inicia-
tivas de certificacdo

ESG. Sua trajetoéria retine
formacéao de recursos
humanos, integracao entre
pesquisa, ensino e exten-
séo e desenvolvimento de
praticas inovadoras, com
foco no avanco cientifico
e na sustentabilidade da
citricultura brasileira.

I OUT.2026
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CENTRO DE CITRICULTURA SYLVIO MOREIRA
RELATORIO DE DIREGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1.
INTRODUCAO E MENSAGEM
DA DIRETORIA

“Gestdo que transforma
ciéncia em valor”

A partir da perspectiva institucional apresentada no Editorial,
este relatdrio organiza o modelo de gestdo adotado pelo ccsm/1AC entre
2021 e 2025 e apresenta os principais resultados e frentes de atuagio do

Centro. Nesse periodo, consolidou-se uma gestdo orientada a colabo-

ragdo, pela integragdo entre equipes e parceiros; a transparéncia, pelo
aprimoramento da comunicagdo, dos processos e da prestagao de contas;
eaos resultados, pelabusca de entregas cientificas e institucionais capa-
zes de gerar valor para a citricultura.

Essa evolugdao ampliou a inser¢do do CCSM/IAC junto a produ-
tores, empresas, instituicdes de pesquisa, entidades setoriais e 6rgaos
publicos. A expansdo de projetos cooperativos e financiados, a manu-
tencao e ampliacdo de acreditacgOes e credenciamentos, a estruturagdo de
produtos e servigos especializados e a consolidagao de eventos técnicos
como ambientes de transferéncia de conhecimento, inovagdo e relacio-
namento constituem evidéncias concretas dessa transformagdo e do
fortalecimento da credibilidade institucional.

I OUT.2026



CENTRO DE CITRICULTURA SYLVIO MOREIRA OUT.2026
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1. Introducdo e mensagem da diretoria

Identidacde institucional e da governanca

Pesquisa e sua traducao em solucdes para o setor
Transferéncia de conhecimento, produtos e servicos
Pessoas, infraestrutura e gestao financeira

O presente relatdrio apresenta essa trajetoria priorizando os avangos
e resultados alcangados e, complementarmente, adota referéncias reco-
nhecidas para organizar e comunicar suas evidéncias. Entre elas estdo os
padroes da Global Reporting Initiative (GRI), referénciainternacional para
relatos de sustentabilidade e impactos organizacionais, com aten¢do ao
Padrdo Setorial GR113, aplicavel a agricultura, e aos Padrdes Universais GRI
1, 2 E 3. Essa abordagem contribuiu para identificar temas materiais, isto
é,assuntos prioritarios pela relevancia de seus impactos para ainstituicao
e seus publicos deinteresse, incluindo governanga, uso de recursos, clima,
biodiversidade, pessoas, relacionamento com comunidades e desempenho
economico. O relato também considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0Ds) das Nag¢oes Unidas como referéncia complementar para
a contextualizagao dessas contribuicoes.

Mais do que descrever atividades, o documento busca demonstrar
a relacdo entre agdes, resultados e valor gerado, evidenciando producao
de conhecimento, desenvolvimento e disponibiliza¢do de tecnologias,
fortalecimento de parcerias, formagdo de pessoas, prestagao de servigos
especializados e contribui¢des econémicas, ambientais e sociais para a
citricultura. Os indicadores apresentados refletem o estdgio atual de
consolida¢do das métricas institucionais e sdo organizados, quando perti-
nente, em associagao aos padroes GRI e ODS (QUADRO1).

Aleitura do relatério segue essaldgica de geragao de valor: parte da
identidade institucional e da governanca, avanga para a pesquisa e sua
traducdo em solugdes para o setor, apresenta os mecanismos de transfe-
réncia de conhecimento, produtos e servicos, e demonstra como pessoas,
infraestrutura e gestdo financeira sustentam essas entregas. Ao final, a
visdo de futuro projeta a continuidade desse modelo e os desafios para
ampliar a contribui¢do do cCsM/IAC a citricultura nos préximos anos.
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1. Introducdo e mensagem da diretoria
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QUADRO1

Impactos Institucionais do Centro de Citricultura (CCSM/IAC, 2021-2025)
Alinhamento aos Padroes Global Reporting Initiative (GRI)

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

IMPACTO
INSTITUCIONAL

EVIDENCIA / RESULTADO

GRI 2 Agilidade e Otimizagbes documentadas nos tempos de 16 b
Conteudos Gerais: confiabilidade nos resposta de diagndsticos fitossanitarios, S
governanca servigos ao setor distribuicdo de borbulhas e sementes e processos

e praticas administrativos, conforme analises criticas e

institucionais

auditorias dos sistemas ISO 9001 e ISO/IEC 17025.

GRI 3
Temas Materiais

Identificacao de
temas prioritarios
e prestacgéo de
contas a sociedade

Identificacéo e organizagcdo dos temas
materiais relacionados aos principais impactos
institucionais e sua comunicacéo sistematica
aos publicos de interesse. No periodo,

foram publicadas 18 edi¢des do Informativo
Institucional, com mais de 14 mil exemplares
impressos distribuidos, além do alcance digital.

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES , ,

GRI 201 Fortalecimento da Crescimento médio de 25,3% a.a. dos I
Desempenho capacidade financeira recursos operacionais gerados por eventos, T
Econdmico e operacional produtos e servi¢os especializados entre ‘||
2023 e 2025, excluidos os recursos de
projetos de pesquisa, com reinvestimento
em capital humano, infraestrutura,
manutenc¢éao e servicos especializados.
GRI 203 Ampliacéo e RS 36 milhdes captados diretamente por LIRS
Impactos modernizagéo da projetos de pesquisa, incluindo recursos para
Econdmicos infraestrutura de equipamentos e adequacdes de laboratorios,
Indiretos: pesquisa e inovacao estufas e campo experimental, ampliando a
investimentos em capacidade técnica e experimental do CCSM/IAC.
infraestrutura
GRI 203 Ampliacéo do acesso Expocitros, Expolimao, Curso de Citricultura ﬁﬂ'ﬂfﬁ?xﬂf gﬂm@&ﬂm&“
Impactos ao conhecimento e Citros de Mesa alcangaram mais de 45 mil
Econdmicos técnico e adocgéo de participantes/visitantes presenciais e on line. &
Indiretos: praticas na citricultura Entre os participantes do Curso de Citricultura,

transferéncia de
conhecimento

70% relatam implementar ao menos uma pratica 17 s
de manejo recomendada apds a participagao. e

&
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QUADRO1

GRI 303
Agua e Efluentes

Continuacgédo

IMPACTO
INSTITUCIONAL

Monitoramento e
uso responsavel dos
recursos hidricos

EVIDENCIA / RESULTADO

Monitoramento sistematico do consumo
de dgua proveniente do pogo artesiano nos
diferentes setores do CCSM/IAC, incluindo
campo experimental, estufas, laboratérios
e areas administrativas, com registros
historicos, reporte periodico ao SiDeCC
(Sistema de Declaragdes das Condicoes de
Uso de Captacdes) e acompanhamento nas
anadlises criticas do sistema 1ISO 9001.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

L

GRI 305 Mitigacdo das Pesquisas sobre manejo do solo e carbono 1 ﬁﬁéﬂ;fmﬁﬁ;ﬁl
Emissées emissoes de GEE demonstraram praticas aplicaveis ao campo [LELTY
na citricultura com potencial de mitigacao de GEE estimado
em 355 kg CO, eq/ha/ano, contribuindo
para estratégias de produgéo citricola
de menor intensidade de carbono.
GRI 306 Uso responsavel de Adocéao de praticas de controle e rastreabilidade (P G

Residuos e Insumos

insumos e reducdo da
geracdo de residuos
nas atividades
experimentais

de insumos e residuos em laboratérios, estufas
e fazenda experimental, apoiadas pelos sistemas
de qualidade e pela certificagdo FSA/SAI nivel
ouro, contribuindo para o gerenciamento

de residuos ambientais e uso responsavel

de insumos nas atividades de pesquisa.

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

GRI 401
Emprego

Formacao de talentos
corporativos

Evolugao da composicao da equipe, com
reducéo relativa dos vinculos estatutarios

e maior participacao de outros vinculos de
trabalho e colaboracao. Os riscos associados
a disponibilidade e continuidade de pessoal
sdo identificados e acompanhados na

matriz de riscos do sistema ISO 9001,
orientando a¢des para assegurar a
continuidade das atividades institucionais.

TRABALHO DECEN
ECRESCIMENTO
ECONOMICO.
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1. Introducdo e mensagem da diretoria

QOUADRO1 Continuagéo

EVIDENCIA / RESULTADO

IMPACTO

INSTITUCIONAL

GRI1 404 Formacéo e 49 servidores do CCSM/IAC capacitados ek TRABALODECN

Treinamento e desenvolvimento em 257 h de treinamento e cerca de 380 HINE

Educacéo de pessoas para bolsistas formados em programas da iniciacdo m l ‘||
apesquisaea cientifica ao pos-doutorado. Mais de 50%

cadeia produtiva dos ex-bolsistas de mestrado, doutorado
e pos-doutorado atuam em instituicdes
publicas e privadas no Brasil e no exterior.

GRI 413 Transferéncia de A fazenda experimental do CCSM/IAC, certificada LIl EX0R, 1 Eiglﬁﬁﬂﬂﬁgs
Comunidades Locais praticas sustentaveis FSA/SAl em nivel ouro e avaliada em mais de ST
e fortalecimento de 120 aspectos relacionados a sustentabilidade, ' @
pequenos citricultores  é utilizada como referéncia técnica em acdes
de capacitacdo. No projeto Fruto Resiliente, 17 E@mm{ﬂqg&
realizado em parceria com a Fundacgéao
Solidaridad, 600 pequenos citricultores @

no cinturédo citricola foram capacitados
em praticas sustentaveis de produgao.
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2.
IDENTIDADE INSTITUCIONAL
E MISSAO CIENTIFICA

O ccsM/1AC atua como elo entre pesquisa, produgdo e mercado, conec-
tando o conhecimento cientifico as demandas da citricultura por meio
de projetos cooperativos, desenvolvimento e validagdo de tecnologias,
produtos e servicos especializados e a¢des de transferéncia de conheci-
mento. Essaatuacdo interdisciplinar integra produtividade, sustentabi-
lidade e inovagao e sustenta o papel do Centro como referéncia técnica
para produtores, empresas e institui¢des da cadeia citricola.

A identidade institucional estd fundamentada em uma cultura
organizacional que integra ciéncia e gestdo e é orientada pela missdo,
visdo e valores do CCSM/IAC (FIGURA 1e QUADRO 2). Esses principios orien-
tam a forma de trabalhar, estabelecer parcerias, organizar recursos e
transformar conhecimento em solugdes para o setor.

(Y I

Os resultados apresentados ao longo deste relatorio
materializam a aplicacao desses principios,
refletindo o compromisso do CCSM/IAC com rigor
cientifico, colaboracao, inovacao, responsabilicdacde
e geracao de valor para a citricultura
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2. Identidade institucional e missao cientifica

FIGURA1
Pessoas, colaboracgao e conquistas na trajetdria do Centro de Citricultura (CCSM/IAC)

“Trabalho em equipe
é o nosso direrencial”
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2. Identidade institucional e missao cientifica

OUADRO 2
Identidade institucional: missao, visdo e valores
(CCSM/IAC, 2025)

MISSAO - FORNECER SOLUCOES BASEADAS NA CIENCIA
para a sustentabilidade da citricultura

SER UMA INSTITUIQAO MODERNA E DE REFERENCIA
em pesquisa e inovacao para fortalecer relacionamentos e criar valores
para toda citricultura

VALORES COLABORACAO

Prezamos pela cultura do trabalho em equipe e o respeito mituo as pessoas,
demonstrando nosso maior potencial no conjunto dos esforgos

EXCELENCIA EM CONHECIMENTO
Cuidamos do rigor intelectual, preciséo e integridade do trabalho para alcancar
bons resultados para nossa equipe, clientes e parceiros

CRIATIVIDADE E INOVAQEO

Aprendemos e provemos hovas ideias pautadas em experiéncia,
planejamos acdes e resolvemos problemas para contribuir com nosso
ambiente de trabalho, interno e externo, com aprimoramento continuo

COMPROMETIMENTO

Administramos de forma responsavel os recursos fisicos e
intelectuais que nos sédo confiados, com atencéo aos resultados
ja alcancados e anseios e necessidades de novas ac¢des

CONFIANCA

Construimos e mantemos a confianga da nossa equipe, clientes e
parceiros por meio de comunicacgéo aberta e verdadeira, confidencialidade,
conduta ética e compromisso de cumprir objetivos comuns
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3.
GOVERNANCA E DIRECIONAMENTO
ESTRATEGICO

A Governanga Integrada do ccsm/1Ac foi estruturada para conectar
pessoas, gestdo, pesquisa e sustentabilidade, organizando competéncias
e recursos para que o conhecimento cientifico possa ser convertido em
solugdes e valor para a citricultura (FIGURA 2).

Embora este relatério compreenda o periodo de 2021 a 2025, a
construgdo desse modelo teve inicio em 2019, com um novo ciclo da
Diretoria, e foi progressivamente consolidada nos anos seguintes. Nessa
légica, a pesquisa sustenta um portfélio qualificado de tecnologias,
produtos e servi¢os, enquanto seu valor se amplia por meio da transfe-
réncia e aplicagdo do conhecimento no setor produtivo.

O modelodistingue, assim, a entrega técnica estruturada da trans-
formacao gerada por suaadogao, orientando a atuagao do CCSM/IAC para
inovagdo, competitividade e sustentabilidade. A formagdo deliderancgas
bilingues, capazes de dialogar entre ciéncia e mercado, fortalece essa
dindmica ao aproximar pesquisadores, produtores, empresas e institui-
¢Oes e favorecer a conversio de demandas do setor em oportunidades de
pesquisa e inovagao.

(Y X
0 modelo distingue, assim, a entrega técnica
estruturada da transformacao gerada por sua
adocao, orientando a atuacao cdo CCSM/IAC para
inovacao, competitividade e sustentabilidace
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3. Governanca e direcionamento estratégico

FIGURA 2
Governanca Integrada do Centro de Citricultura (CCSM/IAC, 2019-2025)

Quatro eixos estratégicos de gestdo (pessoas, sustentabilidade, governanca e pesquisa) estruturados em torno
de um modelo moderno e colaborativo para a transferéncia de conhecimento cientifico ao setor produtivo

VISAO ESTRATEGICA E GOVERNANCA INSTITUCIONAL
gestao moderna, colaborativa e orientada por resultados,
conectando ciéncia, pessoas e impacto social 1

DESENVOVIMENTO DE
PESSOAS E CULTURA
ORGANIZACIONAL

- Cultura organizacional
orientada por valores,
responsabilidade e
comunicagéo (MVV)

- Programas continuos
de capacitagéao
técnica e gerencial

- Formacéo de liderancas
e estruturacéo de
times ageis

- Consultorias
especializadas
em comunicacao,
processos,RHe Tl

GOVERNANCA E
ESTRUTURA
INSTITUCIONAL

- Reestruturagéo

administrativa,
operacional e laboratorial

- Gestao financeira,

planejamento, controle
cde processos e
mitigacdo de riscos

- Parcerias institucionais

estratégicas (IAC,
APTA, SAA e Fundag)

- Certificacdes e

conformidade regulatoria
(ISO 9001, IS0 17025,
INMETRO/CGCRE, FSA/
SAIl, MAPA e RENASEM)

PESQUISA, INOVACAO,
PRODUTOS E SERVIGOS
ESPECIALIZADOS

- Programas e projetos

de pesquisa em
biotecnologia,
melhoramento genético,
fisiologia da producéo

e fitossanidade

- Projetos cooperativos

e financiados (Agrisus,
CNPq, Fapesp, Fundag,
UE e outros)

- Transferéncia de

conhecimento e
solugdes setoriais

l

Tecnologias
disponibilizacdas ao setor

Eventos e comunicacgio

Produtos e servicos
especializados (B+S+D+T)

IMPACTO, RELACOES
CORPORATIVAS E
SUSTENTABILIDADE

VALOR AO SETOR
PRODUTIVO

- Destaques da pesquisa

como (potenciais) solu-
coes para a citricultura

-Formacéo e

fortalecimento de
novas liderangas

- Relacionamento e

articulacéo externa
(APTA, AIUN/SJP, Comités,
Embrapa, Fapesp, FCC,
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4.
PESOQUISA, VALOR SETORIALE
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

“Conhecimento com impacto
direto no campo”

A pesquisadesenvolvida pelo ccsm/1aC ampliou sua capacidade de gerar
conhecimento e solugdes para desafios estratégicos da citricultura, rela-
cionados a sustentabilidade, sanidade e defesa vegetal, adaptacao clima-
tica, recursos genéticos, manejo dos pomares, produtividade e qualidade
dafruta. Essabase cientifica esta estruturada nas areas de biotecnologia,
melhoramento genético, fitossanidade e fisiologia da producao.

A atuagdo segue um modelo translacional, no qual o conhecimento
cientifico é convertido em tecnologias, métodos, produtos e servigos com
potencial de aplicagdo no setor produtivo. A transferéncia e a adogao
dessas solugdes ampliam sua contribuicdo para a eficiéncia, competiti-
vidade e sustentabilidade dos sistemas de produgao citricola.

Nesse processo, o portfélio cientifico gera valor setorial a medida
que suas entregas sdo incorporadas pelo setor e, simultaneamente,
promove fortalecimento institucional ao ampliar competéncias, formar
liderancas e consolidar redes de pesquisa, empresas e institui¢des parcei-
ras. Assim, distingue-se aquilo que constitui entrega técnica estruturada
da transformacdo decorrente de sua aplicagao.

Projetos que integram equipes multidisciplinares, institui¢des e
empresas — como CCD-CROP, CCD-Smart B100, INCT, ccp Mudangas
Climdticas, ccb Recursos Genéticos e CitrusBusters — ampliaram
a capacidade cientifica e a inser¢do do CCSM/IAC em redes nacionais
e internacionais. Iniciativas desenvolvidas com o setor privado, em
articulagdo com a Fundag, complementam essa estrutura e aproximam
demandas setoriais das oportunidades de pesquisa e inovagao.
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Entre 2021 e 2025, os investimentos em pesquisa somaram
R$ 36,5 milhdes, provenientes da Fapesp (38,6%), Fundag (28,1%),
CNPq (26,4%) e Unido Europeia (6,9%), demonstrando capacidade de
articulagdo com diferentes fontes de financiamento (FIGURA 3).

A evolugao desses investimentos ao longo do periodo permite
observar ndo apenas o volume captado nos projetos aprovados a cada
ano, mas também a composi¢ao das fontes de financiamento, oferecendo
uma medida da capacidade do ccsm/1AC de mobilizar diferentes parcei-
ros para sustentar sua agenda de pesquisa.

FIGURA 3
Valor de investimentos em projetos de pesquisa do CCSM/IAC, aprovados a
cada ano no periodo de 2021-2025, por agéncias ou instituicoes de fomento

Material de consumo, material permanente, servicos de terceiros,
diarias e despesas de transporte, excluindo bolsas

W FAPESP B FUNDAG W CNPO M Uniao Europeia
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Inovagdes Tecnolégicas no periodo

Nos ultimos cinco anos, foram desenvolvidas tecnologias para a citri-
cultura, desde o controle de doencas até o manejo sustentavel dos poma-
res. Destaca-se o dep6sito de patente para o uso de oligonucleotideos
antissenso (pequenas moléculas sintéticas de DNA ou RNA que se ligam
de forma especifica a uma molécula de RNA alvo para alterar ou impedir
a produgdo de proteinas), livres ou nanoestruturados, no controle do
cancro citrico, além do desenvolvimento de testes diagnésticos para
doencgas relevantes, como a verrugose, e novos estudos da leprose,
incluindo a caracterizagdo do genoma e transcriptoma do acaro vetor.
Esses avangos promovem novas abordagens de controle fitossanitdrio,
com potencial de maior precisido e eficiéncia no manejo de doencas.

Na drea de manejo nutricional e fisiolégico, foram estabelecidas
melhores praticas de adubagdo, com aumento da eficiéncia do uso de
fertilizantes, melhoria da produtividade e qualidade dos frutos e mitiga-
¢do de doengas no campo, contribuindo para maior retorno econémico
e reducdo de riscos produtivos.

Avancos ainda incluem a adogao de cobertura vegetal, rocado-
ras ecoldgicas, plantio direto, porta-enxertos ananicantes e estratégias
integradas de manejo de plantas daninhas, promovendo maior eficiéncia
hidrica, aumento do carbono no solo e redugao das emissdes de gases de
efeito estufa. Paralelamente, o desenvolvimento e a avaliagao de porta-
-enxertos e cultivares tolerantes a doencas, incluindo materiais ja regis-
trados e outros em fase de prote¢ao, ampliam as alternativas tecnolégicas
disponiveis ao setor.
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(Y X
Como resultado direto dessas inovacoes, novas

variedades de porta-enxertos tolerantes a seca vém sendo
adotadas na regiao produtora de lima acida Tahiti, que

abrange cerca de 40 mil ha no Estado de Sao Paulo

O CCSM/IAC mantém uma base experimental robusta, com
mais de 300 plantas transgénicas em campo e materiais em avalia-
¢do em casa de vegetacdo, com resultados promissores quanto a
tolerancia ao HLB e ao estresse hidrico. Esse portifélio vem sendo
transferido ao setor produtivo por meio de visitas técnicas, palestras
e publica¢des, contribuindo diretamente para uma citricultura mais
resiliente, produtiva e sustentavel.

No mesmo periodo, foram lanc¢adas 24 novas copas e 15 novos
porta-enxertos comerciais, além de cultivares em processo de
protecao, ampliando a base genética disponivel para o setor. Esses
materiais, desenvolvidos em rede com institui¢des publicas e priva-
das, tém potencial para aumentar a produtividade e a sanidade dos
pomares, como no caso dos citrandarins para plantios adensados,
que associam maior produtividade a resisténcia ao HLB.

Como resultado direto dessas inovagdes, novas variedades
de porta-enxertos tolerantes a seca vém sendo adotadas na regido
produtora de lima acida Tahiti, que abrange cerca de 40 mil ha no
Estado de Sdo Paulo, com aumento de produtividade de 40% e maior
eficiéncia no uso de 4gua, mesmo com redug¢do da lamina de irriga-
¢do, resultando em economia da ordem de 20% no consumo hidrico.

O aumento da temperatura e do déficit de pressdo de vapor
da atmosfera ja estd associado a perdas de até 50 milhdes de caixas
de laranjas em uma safra. Estudos mostram redu¢do que podem
chegar a ~80% na fotossintese e aumento de 50-55% na respira-
¢do, comprometendo o balango de carbono e podendo gerar perdas
de produtividade de até 35%, evidenciando a necessidade de novas
estratégias de manejo no campo.
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A continuidade desse esfor¢o cientifico também se expressa na
produgdo de conhecimento, formagdo de pesquisadores, manutengao
de projetos e reconhecimento institucional. Entre 2021 e 2025, foram
registradas 191 publica¢des, 9 tecnologias e uma patente, com partici-
pagdo de aproximadamente 12 pesquisadores, 30 servidores de apoio
e média de 75 estudantes em diferentes niveis de formagdo (uabro 3).

QUADRO 3
Indicadores de desempenho em pesquisa e desenvolvimento
do Centro de Citricultura (CCSM/IAC, 2021-2025)

Bolsistas em programas de pesquisa e desenvolvimento

Iniciacdo cientifica 37 40 40 34 43
Treinamento técnico 3 2 4 6 7
Mestrado 19 14 16 17 7
Doutorado 13 1 9 12 7
Po6s-doutorado 3 4 1 8 10
Artigos em periodicos 27 28 23 25 14

nacionais e internacionais

Livros e capitulos 3 17 0 0 0

Artigos técnicos 15 20 5] 5 8

Projetos em vigéncia

Apoio a Pesquisa 16 25 26 26 26

Bolsa Produtividade em pesquisa CNPq 8 8 8 7 7

Prémios recebidos
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Aolongodo periodo, destacam-se aamplia¢do dos projetos de apoio
apesquisa, de 16 para 26, com estabilidade a partir de 2023; o crescimento
daparticipagdo em treinamento técnico e pos-doutorado; e o aumento das
premiagdes, que alcangaram 12 reconhecimentos em 2025. Em conjunto,
esses indicadores evidenciam continuidade da capacidade cientifica,
formacgdo de pessoas e reconhecimento do ccsm/1AC.

“QO reconhecimento institucional do ccsm/I1AC
é sustentado por sua insergdo em redes estratégicas
de pesquisa e governanga do setor”

O ccsMm/1AC amplia sua relevancia por meio da participagdo ativa
de seus pesquisadores em comités e conselhos estratégicos, incluindo
a Presidéncia do Conselho Curador da Fundag, o Comité Estratégico
de Greening e Protecitros, a Sustainable Juice Platform (sjp/AN), a
Academia de Ciéncias do Estado de Sdo Paulo e o Comité de Agrarias
da Fapesp. Essa atuagdo fortalece a articulagdo entre ciéncia, politicas
publicas e setor produtivo.

O reconhecimento institucional também se expressa por premia-
¢Oes e distingOes nacionais e internacionais, com destaque para FAO,
Fundecitrus, ABCM e empresas do setor como UPL e Yara. Esse conjunto
evidenciaa consisténciaearelevanciadaatuagdodo ccsM/IAC na gera-
¢do de resultado positivo para a citricultura.

Essas distin¢des representam validagao externa da capacidade insti-
tucional de influenciar mercado e politicas publicas. A premia¢do da FAO
em 2025, por exemplo, demonstra o impacto global das variedades de citros
desenvolvidas na adaptagdo climdtica, ampliando parcerias internacionais
e ainser¢do das tecnologias em programas de cooperagao para resultados.

“Sustentabilidade e Inclusdo Produtiva”

A colaborag¢do com a Fundagdo Solidaridad, expande o alcance
social e econdmico das pesquisas, resultando em maior competitivi-
dade, inclusdo produtiva e sustentabilidade para pequenos citricultores.

Em conjunto, essas entregas demonstram como a produgado cien-
tifica, sua transferéncia e adogdo convertem conhecimento em valor
técnico, econdmico, ambiental e social para a citricultura.

OUT.2026
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EVENTOS EACOMUNICA(_}AO PARA
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

“Onde ciéncia e mercado
se encontram”

Os eventos do ccsM/IAC (2021-2025) consolidaram-se como instru-
mentos estratégicos de transferéncia de conhecimento e integragdo entre
ciéncia, setor produtivo e mercado. Essa atuagdo ampliou a visibilidade
institucional e favoreceu a formacao de parcerias, a geracao de negdcios
e a adogdo de praticas técnicas no campo.

A confianga do mercado se antecipa a realizagdo da Expocitros,
por exemplo, demonstrada com a celebragio de 85% dos contratos com
os expositores até dezembro do ano antecedente. Ja, durante o evento,
essa confianga se traduz em resultados, com 90% dos expositores rela-
tando negdcios e novas parcerias. Ademais, 70% dos participantes do
Curso de Citricultura implementam ao menos uma pratica de manejo
recomendada apds sua participagao.

Nesse contexto, a Expocitros, a Semana da Citricultura, a Expoli-
mao, o Citros de Mesa e o Curso de Citricultura consolidaram-se como
os principais pontos de encontro da cadeia citricola, ampliando a visibi-
lidade institucional e fortalecendo a confianca do setor. O crescimento
dopublico e o aumento das parcerias refletem a relevancia desses eventos
como plataformas de transferéncia de conhecimento e desenvolvimento
setorial (QUADRO 4).
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OUADRO 4
Indicadores de desempenho de eventos realizados pelo
Centro de Citricultura (CCSM/IAC, 2021-2025)

EVENTOS

Expocitros/ Semana da Citricultura

Publico presencial - 7.000 10.120 9.000 12.090
Publico on-line 2582 - 1.297 1.229 2580
Expositores 35 60 70 76 89
Taxa de retencao de expositores, % | — 65,7 58,1 514 747
Publico presencial - 500 400 500 350
Publico on-line 350 — — — -
Expositores 14 35 30 23 14
Taxa de retencao de expositores, % | — 43 68 68 39
Participantes (presencial/on-line) | — 80 70 98 95
Publico presencial - 300 462 500 848

(—) Né&o ocorreu evento e/ou transmisséo on-line

Os indicadores evidenciam a ampliagdo do alcance dos eventos,
particularmente da Expocitros/Semana da Citricultura, cujo publico
presencial cresceu de 7 mil participantes em 2022 para mais de 12 milem
2025, acompanhado pelo aumento do nimero de expositores. Emboraa
retencdo tenha oscilado aolongo do periodo, suarecuperagdoem 2025 e
o crescimento do Citros de Mesa indicam fortalecimento e diversificagao
da capacidade de mobilizagao do ccsm/IAC.

A ExpocitrosTech, organizada por trés edi¢oes, em especial, desta-
cou-se como vitrine do ecossistema agtech, conectando startups, empre-
sas e centros de pesquisa, com apoio do MAPA e Sebrae, promovendo a
incorporagdo de novas tecnologias e ampliando a interagao entre inova-
¢do e produgdo agricola.
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Assim, o crescimento dos eventos como sistema de integra-
¢do do setor reforca o papel do ccsM/1AC como articulador entre
diferentes atores da citricultura, contribuindo para a difusdo de
conhecimento, o fortalecimento de redes de relacionamento e das
praticas produtivas.

A comunicagdo institucional também foi fortalecida como
instrumento de relacionamento e posicionamento do CCsM/IAC.
A publicagdo regular do Informativo Centro de Citricultura, a atua-
¢do de assessorias especializadas de comunicagdo e imprensa e as
acoes de promogao institucional associadas aos eventos ampliaram
os canais de didlogo e a visibilidade do Centro junto ao setor. Entre
2021 e 2025, foram publicadas 18 edi¢des do Informativo, com mais
de 14 mil exemplares impressos distribuidos, além do alcance digital.
Relatérios de conclusdo dos eventos passaram ainda a subsidiar a
avaliagdo de resultados e o aprimoramento dessas agoes.

“Nossos parceiros compartilham
0 mesmo proposito: entregar exceléncia
e fortalecer a citricultura”

O sucesso dessas agdes também reflete a atuagdo integrada de
prestadores de servigos nas areas de infraestrutura, comunicagao e
apoio estratégico e logistico, além do poder publico. Mais do que
fornecedores, esses atores operam como parceiros na construgao de
exceléncia operacional, ampliando a capacidade de planejamento e
execugdo do CCSM/IAC.

Essa colaboragdo, coordenada pela diretoria, garante consis-
téncia, eficiéncia e credibilidade, atributos reconhecidos pelo piblico
e pelos expositores. Além disso, as a¢des de apoio social realizadas
no municipio de Cordeirdpolis ampliam a inser¢do institucional
do ccsM/1AC no territério, gerando contribui¢do social e fortale-
cendo orelacionamento com a comunidade local, como: Campanha
do Agasalho, Associagdo Cordeiropolense de Assisténcia Social a
Comunidade (ACORAC), Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcio-
nais (APAE) e Ac¢do Social e Educativa da Par6quia de Santo Antonio
de Cordeirdpolis (ACESAC).
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PORTF()LJO DE PRODUTOS, SERVICOS
E SOLUCOES PARA O SETOR

“Qualidade e rastreabilidade que
movimentam a citricultura”

O portfélio de produtos, servigos e solu¢des do CCSM/IAC sustenta
etapas essenciais da cadeia citricola, contribuindo para a seguranga
fitossanitdria, arastreabilidade e a eficiéncia produtiva. Essa atuagdo
abrange diagnésticos fitossanitarios, laudos de agroquimicos, anali-
ses de qualidade de frutos e produgdo de borbulhas e sementes certi-
ficadas, atendendo desde viveiristas até industrias e exportadores.

A confiabilidade desses servigos é respaldada por suporte técnico
especializado e por acreditagdes e credenciamentos como 1SO 9001,
1SO 17025, INMETRO/CGCRE, FSA/SAI, MAPA e RENASEM, que assegu-
ram conformidade regulatéria e padrdes reconhecidos de qualidade.

A contribui¢do desse portfélio pode ser observada tantona susten-
tagdo de materiais genéticos e processos fitossanitarios ja consolidados
quanto no desenvolvimento de novas solu¢des para o setor.

Estima-se que 95% das variedades comerciais de citros no
Brasil tenham origem em matrizes estabelecidas no ccsm/1Ac.
A Clinica Fitopatolégica realiza o monitoramento da sanidade de
materiais de propagagdo e de frutos para exportagdo (Portaria cpA
14 de13/02/2003). Diagndsticos de fitopatégenos permitiram que
65 milhdes de mudas de citros fossem monitoradas nos ultimos anos,
contribuindo para a implantagio segura de pomares.

Destacam-se 85 milhdes de caixas de 40,8 kg delaranja Perana
safra2024/2025 no cinturdo citricola Paulista e Tridngulo Mineiro:
uma variedade cuja pré-imunizagdo contra a tristeza dos citros foi
desenvolvida e mantida pelo ccsM/IAC, representando um valor de
produgdo estimado em R$ 4,0 bilhdes apenas nesta safra.

Adicionalmente, o desenvolvimento e a validagdo de insumos
para o manejo fitossanitario, por meio de estudos com moléculas em
Registro Especial Temporario (RET), posicionam o CCSM/IAC como
parceiro estratégico da industria.
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Essa atuagdo contribui paraa manutengdo do acesso a merca-
dos nacionais e internacionais de fruta fresca e suco de laranja,
sendo que este tltimo movimenta Us$ 1,2 bilhdo anualmente
apenas em exportagdo - mercados que exigem certificagdo fitos-
sanitaria rigorosa.

A evolugdo operacional desse portfélio é apresentada no
QUADRO 5 (aBAIX0), que reine indicadores de diferentes unidades
laboratoriais, servigos e produtos especializados.

Os indicadores apresentam trajetérias distintas, refletindo
a diversidade das atividades do ccsMm/1ac. Destacam-se a reto-
mada do crescimento da produgdo de borbulhas a partirde 2023 ea
expansdo dos experimentos do Laboratdrio de Produgao Vegetal e
Fitossanidade desde o inicio de suas atividades, em 2024, enquanto
os demais indicadores registram a continuidade de servigos essen-
ciais a cadeia citricola.
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OUADRO 5
Indicadores de desempenho para produtos e servigos prestados a
citricultura pelo Centro de Citricultura (CCSM/IAC, 2021-2025)

cLinica | LABORATORIO QUALIDADE LABORATORIO
FITOPATOLOGICA -

Amostras Laudos Oficiais

2025

2024

~

2023

2022

2021

Relatorios Experimentos

2025 1.725
2024
2023
2022 3.688

2021

E POS-COLHEITA
Lotes
Amostras

* Inicio das atividades em 2024

PRODUCAO VEGETAL
E FITOSSANIDADE*

Borbulhas (unidades)

125.357
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7.
PESSOAS, CULTURAE
DESENVOLVIMENTO

O fortalecimento da cultura organizacional tornou-se um dos pilares
daevolugdoinstitucional do ccsM/IAC. A diretoria estruturou agdes de
comunicagdo interna, nivelamento de processos e acompanhamento das
equipes, contribuindo para maior alinhamento, integragio e qualidade
nas entregas de pesquisa e servigos.

Em 2025, 0 ccsM/IAC contou com 12 pesquisadores, 35 servidores
[pesquisadores estatutdrios, servidores estatutarios de apoio, servidores
celetistas e outros profissionais colaboradores, como: microempreen-
dedores individuais (MEI) e estagidrios funcionais] (FIGURA 4) e cerca de
75 bolsistas, da iniciagdo cientifica ao pés-doutorado (QUADRO 3, PAG. 25).

FIGURA 4
Evolucdo da composicéo da equipe de servidores do
Centro de Citricultura (CCSM/IAC, 2021-2025)
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7. Pessoas, cultura e desenvolvimento

A evolugao da equipe de servidores evidencia uma reconfiguragao
gradual de sua composi¢do, com redugio relativa de vinculos estatutarios
e maior participagdo de outros vinculos de trabalho e colaboragao, funda-
mentais para a continuidade das atividades institucionais. Esse quadro
atual dessa equipe caracteriza o esfor¢o institucional para compensar a
reducdo dos vinculos estatutarios que vem ocorrendo nos ultimos anos
pela perda de reposicao de postos de trabalho por concursos publicos.

A estruturagdo de grupos de trabalho dgeis (Ficura5) e a formacgao
de novas liderangas técnicas entre seus servidores tém fomentado o
aprendizado continuo e ampliado o protagonismo interno, resultando
em capacidade distribuida entre diferentes areas do cCsM/IAC.

A politica de formagdo de pessoas também se reflete na trajetéria
dos ex-bolsistas: mais de 50% daqueles que passaram por programas de
mestrado, doutorado e pés-doutoradono ccsM/I1AC atuam hoje em insti-
tui¢Oes publicas e privadas no Brasil e no exterior, ampliando a presenga
do ccsM/IAC na interface entre ciéncia, inovagdo e setor produtivo.

FIGURA 5
Distribuicéo de servidores lideres de setores do Centro de Citricultura
(CCSMYJ/IAC, 2025)
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8.
INFRAESTRUTURA,DADOSE
GOVERNANCA OPERACIONAL

“Infraestrutura inteligente é aquela que
otimiza custos e amplia resultados.”

O ccsM/IAC avangou na adogao de uma estrutura orientada por dados,
com foco em eficiéncia, rastreabilidade e suporte a tomada de decisdo.
Processos digitais e indicadores de desempenho ampliaram o controle
operacional e financeiro, com implantagdo de sistema de gestdo orga-
mentdrio (SGO), fortalecendo a capacidade de andlise, mitigagdo de riscos
erevisao estratégica. Essabase proporciona maior previsibilidade e capa-
cidade de resposta institucional.

A modernizag¢do operacional também envolveu investimentos
estruturantes, como a organizagao de processos da fazenda experimen-
tal, a criagdo do Laboratdrio de Produgdo Vegetal e Fitossanidade, as
melhorias na Clinica de Fitopatologia e nos sistemas de produgao de
sementes e borbulhas, adequagdes de seguranca em estufas e plantas
matrizes,amanutengao delaboratdrios e dreas administrativas e a atua-
lizagdo da infraestrutura de rede de dados.

Em conjunto, digitalizagdo, infraestrutura e mecanismos de
controle formam uma base integrada para a continuidade da pesquisa,
a confiabilidade dos servigos e a tomada de decisao institucional.

I OUT.2026



_‘p'

A0 financeira,
paréncia e valor

+ institue
-



40

CENTRO DE CITRICULTURA SYLVIO MOREIRA
RELATORIO DE DIREGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

“A confianga conquistada
¢ 0 nosso maior ativo.”

Entre 2023 e 2025, os recursos operacionais gerados por eventos,
produtos e servigos especializados cresceram, em média, 25,3% ao ano,
excluidos os recursos vinculados a projetos de pesquisa. Essa evolu¢ao
demonstraaampliagdo da capacidade operacional do ccsM/1AC e de sua
geragdo de recursos por diferentes frentes de atuagao.

Esses recursos foram aplicados prioritariamente em capital
humano, infraestrutura e manuteng¢do e servicos especializados,
sustentando a continuidade das atividades e o processo de moderni-
zagdo institucional (FIGURA7).

O modelo adotado segue uma légica circular de geragao de valor:
recursos ~> infraestrutura e pessoas/servigos - resultados - reinvesti-
mento, buscando ampliar a capacidade institucional aolongo do tempo.

FIGURA G

Ciclo de geracédo

de valor e ampliacéo
da capacidade
institucional

LOGICA
CIRCULARDE

GERACAO
DE VALOR
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9. Gestao financeira, transparéncia e valor institucional

AFigura7evidenciaa expansao das aplicagbes operacionais entre
2023 e 2025, com predominancia dos recursos destinados ao capital
humano ao longo do periodo. Em 2025, a distribui¢do correspondeu a
48,6% em capital humano, 30,6% em infraestrutura e manutengdo e
20,8% em servigos especializados.

Esse perfil é coerente com a natureza intensiva em conhecimento
do ccsM/IAC, na qual pessoas qualificadas constituem um vetor essen-
cial para a continuidade das atividades, especialmente diante das restri-
¢Oes institucionais a reposi¢ao de pessoal. Ao mesmo tempo, evidencia
a importdncia de manter investimentos em infraestrutura capazes de
acompanhar a expansdo operacional e sustentar o equilibrio institucional.

FIGURA7
Evolucéao da aplicacao dos recursos operacionais do
Centro de Citricultura (CCSM/IAC, 2023-2025)

VALORES EM MIL REAIS (R$) M RH M Infraestrutura M P)/PF
755

487

RH Recursos humanos
Infraestrutura Infraestrutura administrativa e operacional
PF/PJ Servigos de terceiros de pessoa fisica ou juridica
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10.
VISAO DE FUTURO, CONTINUIDADE
E COMPETITIVIDADE

“Ciéncia, gestdo e propdsito: um mesmo
compromisso com o futuro da citricultura.”

A diretoria visualiza os proximos cinco anos do CCSM/IAC como um ciclo
continuo de evolugdo, consolidando ciéncia, inovagao e gestdo como
pilares da transformacao institucional. O grande desafio é sustentar o
ritmo de crescimento com base em governanca sélida, cultura de apren-
dizado e capacidade de adaptagdo, resultando na ampliagdo continua do
impacto da pesquisa no setor citricola.

A partirdos avangos consolidados entre 2021 e 2025, projeta-se que,
em 2030, 0s novos materiais genéticos e tecnologias desenvolvidas ou
validadas pelo cCSM/IAC estejam mais presentes em parcela significativa
dacitriculturabrasileira. Esse movimento resultara em ganhos de produ-
tividade, otimizagdo do uso de insumos e mitigag¢ao de riscos climaticos
e fitossanitarios, posicionando o Brasil como referéncia em citricultura
baseada em ciéncia, uma demanda inerente a essa cadeia global.

Olegado desse ciclo ndo se restringe as tecnologias desenvolvidas.
Ele também se expressa no fortalecimento de uma estrutura institu-
cional capaz de integrar ciéncia, gestdo e relacionamento com o setor,
ampliando a contribui¢ao da pesquisa publica para a geragao de valor
econdmico, ambiental e social.

A continuidade desse legado requer visao estratégica, capacidade
deadaptacdoeagilidade institucional pararesponder as novas demandas
da citricultura e sustentar a geragdo de resultados ao longo do tempo.

Nesse contexto, reafirma seu papel como interlocutor estratégico
em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I), com contribui¢do
crescente na competitividade da citricultura do estado de Sdo Paulo e
do Brasil e em sua inser¢do no cenario internacional.

Agradecemos a equipe técnica, aos servidores e aos parceiros que
tornaram possivel esse ciclo, marcado por transformagao institucional,
aprendizado continuo e geracdo de valor para a citricultura.

I OUT.2026
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10. Visao de futuro, continuidade e competitividade

A diretoria visualiza os proximos

cinco anos do CCSM/IAC como
um ciclo continuo de evolucao,
consolidando ciéncia, inovagao
e gestio como pilares da
transformacao institucional.

O grande desafio é sustentar o
ritmo de crescimento com base
em governanca solida, cultura
de aprendizaco e capacidacde
de adaptacao, resultando na
ampliacao continua do impacto
da pescquisa no setor citricola.
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indice de Conteuido GRI

Relatério de Direcado e Desenvolvimento Institucional:

CCSM/IAC 2021-2025

O Centro de Citricultura Sylvio Moreira (ccsm/
IAC) reportou as informacdes citadas neste Indice
de Conteudo GRI para o periodo de 12 de janeiro
de 2021 a31de dezembro de 2025, com referéncia
aos Padroes GRI.

Padrio Setorial utilizado como referéncia: GR113:
Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors
2022 —versao 1.1, publicada em janeiro de 2026.

Este é um relato institucional de gestdo elabo-
rado com referéncia aos Padrdes GRrI. O docu-
mento apresenta informagoes selecionadas sobre
os temas considerados prioritdrios para o ccsm/
IAC e ndo reivindica conformidade integral com
todas as exigéncias dos Padroes GRI. As informa-
¢Oes abrangem o CCSM/IAC e o periodo de 2021 a
2025. Quando pertinente, o relato distingue:

- impactos relacionados as préprias operagoes
eacapacidadeinstitucionaldoccsMm/1AC; e

- contribui¢des setoriais decorrentes de
pesquisa, desenvolvimento, transferéncia
de conhecimento e adogdo de tecnologias
na citricultura.

Parecer da FEA Junior USP |

Solug6es Empresariais

Como parte de seu compromisso com a transpa-
réncia, a consisténcia e a veracidade das infor-
macoes apresentadas, o CCSM/IAC submeteu
0 conteudo e a comunicacao deste relatdrio
a uma avaliacdo independente da FEA Junior.
A analise reconheceu a solidez e a relevancia
da base factual, dos dados e dos resultados
institucionais reportados, concentrando suas
recomendacdes no aprimoramento da lingua-
gem, da estrutura narrativa e do apoio visual.
As contribuicdes recebidas foram incorpora-
das a revisao do documento, fortalecendo sua
clareza e credibilidade perante os publicos de
interesse. Essa avaliacéo nao constitui assegu-
racdo externa das informagdes hem verificagdo
de conformidade com os Padrdes GRI.
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GRI 2 DIVULGAGAO - LOCALIZAGAO RESPOSTA / OBSERVAGAO
CODIGO E TITULO NO RELATORIO
CONTEUDOS GERAIS ULl

2021

21 Capa; Secao 1; O CCSM/IAC é uma unidade publica

Detalhes da Expediente de pesquisa do Instituto Agrondémico

organizacgéao p.1;3;7 — IAC/APTA/SAA, localizada em
Cordeirdpolis, Sdo Paulo, Brasil.

2-2 Secéao 1 O relato abrange as atividades,

Entidades incluidas p.7 resultados e estruturas do CCSM/IAC.

no relato de
sustentabilidade

2-3

Periodo de relato,
frequéncia e
ponto de contato

Capa; Editorial;
Expediente
p.-1;3;7

Periodo reportado: 1° de janeiro de

2021 a 31 de dezembro de 2025. Relato
Unico do ciclo de diregdo. O contato
institucional é informado no Expediente.

2-4
Reformulacées
de informacoées

Nota metodolégica

n/a

Este é o primeiro relatério institucional
com este escopo e estrutura; ndo

ha reformulacdes de informacdes
anteriormente reportadas em

indice GRI equivalente.

2-5 Nota "Avaliagéo O relatorio néo foi submetido a
Asseguracao independente asseguracéao externa das informacgdes
externa de conteudo e GRI. O contetido e a comunicagao foram
comunicacgao” avaliados pela FEA-Jr USP, sem atestado
n/a de compliance ou conformidade GRI.
2-6 Secdes2,4,5e6 Pesquisa e desenvolvimento, projetos
Atividades, p.13; 20; 27; 31 cooperativos, transferéncia de

cadeia de valor e
outras relacdes
de negocio

conhecimento, eventos, produtos e
servigos especializados e relacoes
com produtores, empresas,
institui¢des cientificas, 6rgdos
publicos e entidades setoriais.

2-7
Empregados

Secgdo 7; Figura 4
p.34;35

Informagéo parcial: em 2025,

o0 CCSM/IAC contou com 12
pesquisadores e 35 servidores/
profissionais de apoio. O relato ndo
apresenta todas as desagregacdes
requeridas pelo disclosure.

2-8
Trabalhadores
que nao sao

Sec¢édo 7; Quadro 3
p-34; 25

Cerca de 75 bolsistas, da iniciagdo
cientifica ao pds-doutorado, além
de outros vinculos de colaboragéo.

empregados As categorias de bolsistas sdo
detalhadas no Quadro 3.
2-9 Secéo 3; Figura 2; Modelo de Governanga Integrada em

Estrutura e
composicdo da
governanca

Secdo 7; Figura 5
p-17;19; 34; 36

quatro eixos estratégicos, apoiado
pela Diretoria, por grupos ageis e

por lideres de setores. O relato ndo
apresenta todas as desagregacodes de
composigéo previstas pelo disclosure.
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G RI 2 DIVULGAGAO - LOCALIZAGAO RESPOSTA / OBSERVAGAO

CODIGO E TITULO NO RELATORIO
CONTEUDOS GERAIS ULl
2021 - - ) - L

2-12 Secdées3e9 A Diretoria define o direcionamento
Conti . Papel da mais p.17;19; 34; 36 estratégico, organiza competéncias,

ontinuagao alta instancia de

governanca ha
supervisdo da
gestao de impactos

estabelece prioridades e acompanha a
alocacéao dos recursos operacionais.

2-13

Delegacao de
responsabilidade
pela gestdo de
impactos

Secgéo 7; Figura 5
p-34;36

Responsabilidades operacionais
e técnicas sao distribuidas
entre pesquisadores, grupos
ageis e lideres de setores.

2-14

Papel da mais
alta instancia

de governanca
no relato de
sustentabilidade

Editorial; Segéo 1
p. 5;7

A Diretoria orientou, revisou e aprovou
o conteudo final do relatério.

2-22

Editorial; Secéo 1;

Compromisso com ciéncia aplicada,

Declaragéo sobre Secgéo 10 sustentabilidade, desenvolvimento
estratégia de p.5;7;42 institucional, valor publico e
desenvolvimento continuidade da contribuicao do
sustentavel CCSM/IAC para a citricultura.

2-28 Secdo 4 Participacao em conselhos, plataformas,
Participacdo em p.20 comités e redes, incluindo Fundag,

associacoes

Fapesp, Fundecitrus, Protecitros,
SJP/AIIN e Academia de Ciéncias
do Estado de Séo Paulo.

2-29

Abordagem para
engajamento de
stakeholders

Secgbes 4,5¢e6;
Informativo Centro
de Citricultura

p. 20; 27; 31

Engajamento realizado por meio

de projetos cooperativos, comités,
plataformas setoriais, eventos, produtos
e servigos, acoes de capacitagéo e
comunicacao institucional regular.
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G RI 3 DIVULGAGAO - LOCALIZAGAO RESPOSTA / OBSERVAGAO
CODIGO E TITULO NO RELATORIO
TEMAS MATERIAIS /PAGINA(S)
2021 ~ . .
3-1 Secdo 1; Quadro 1 Os temas foram priorizados internamente
. . Processo para p.7 pela Diretoria e por liderancas do CCSM/
Continuagao A P x
definicdo dos IAC, tomando como referéncia o Padréo
temas materiais Setorial GRI 13, os riscos e oportunidades

institucionais, os resultados do periodo
e as interagdes com os publicos de
interesse. Ndo foi realizada uma consulta
externa autdnoma de materialidade

nos moldes de um processo

completo de dupla materialidade.

3-2 Quadro 1 Governancga e praticas institucionais;
Lista de temas p.10 desempenho econdmico; infraestrutura
materiais e inovacao; transferéncia de

conhecimento; dgua; emissdes

e clima; insumos e residuos;
emprego; treinamento e formacao;
comunidades e incluséo produtiva.

3-3 Secbes 3 a9; As secdes correspondentes apresentam
Gestao dos Quadro 1 a abordagem institucional, as agées
temas materiais p.17-39; 10 implementadas, as evidéncias

disponiveis e os resultados
relacionados a cada tema prioritario.
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G RI 13 TE'MA SETO'RIAL = LOCALIZAQAO EVIDENCIA / OBSERVA(,‘.IT\O
CODIGO ETITULO NOIRELATORIO
AGRICULTURE, LG
AQUACULTURE AND 13.1 Sec¢édo 4; Quadro 1 Pesquisa aplicada ao manejo do solo
FISH"}.IG SECTORS 2022 Emissoes p. 20; 10 e carbono, com potencial setorial de
VERSAO 1.1(2026G) mitigagdo estimado em 355 kg CO, eq/
ha/ano. O dado representa contribuigéo
externa da pesquisa, ndo inventario das
emissdes organizacionais do CCSM/IAC.
13.2 Secbes 4e 10 Desenvolvimento e validacao de
Adaptacdo p. 20; 42 materiais genéticos tolerantes a
climatica e seca, estudos sobre calor e déficit de
resiliéncia presséo de vapor, manejo hidrico e
projecao de contribuicdo até 2030.
13.3 Secéo 4 Conservacao, avaliacdo e ampliacao
Biodiversidade p-20 da diversidade de recursos genéticos,
cultivares e porta-enxertos. O relato
néo constitui uma avaliacdo completa
dos impactos organizacionais
sobre a biodiversidade.
13.5 Secdo 4 Cobertura vegetal, plantio direto, manejo
Saude do solo p.20 de plantas daninhas, carbono no solo
e estratégias conservacionistas.
13.6 Secdes 4 e G; Pesquisa e validacéo de alternativas
Uso de pesticidas Quadro 1 para manejo fitossanitario, estudos
p. 20; 31;10 com moléculas em RET e praticas de

controle e rastreabilidade de insumos.

13.7
Agua e efluentes

Quadro 1; Secéo 8
p.10;37

Monitoramento do consumo de
agua do pocgo artesiano por setor,
registros histéricos, reporte ao
SiDeCC e acompanhamento no
sistema ISO 9001; pesquisas sobre
eficiéncia hidrica no campo.

13.8 Quadro 1; Secéo 8 Praticas de controle, rastreabilidade
Residuos p.10; 37 e gerenciamento de insumos e
residuos em laboratérios, estufas
e fazenda experimental.
13.10 Secbes4e6 Diagnosticos fitossanitarios, qualidade
Seguranca dos p. 20; 31; e pos-colheita de frutos, monitoramento
alimentos de materiais de propagacéao e de
frutos destinados ao mercado.
13.12 Secbes4eb; Projeto Fruto Resiliente, capacitacéo
Comunidades Quadro 1 de 600 pequenos citricultores no
locais p. 20; 27; 10 cinturdo citricola e apoio a entidades

sociais de Cordeirdpolis.
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G RI 13 TE'MA SETO'RIAL = LOCALIZAQAO EVIDENCIA / OBSERVA(}I'-'\O
CODIGO ETITULO NO'RELATORIO
AGRICULTURE, / PAGINA(S)
AOUACULTURE AND
13.20 Secédo 7; Figura 4; Reconfiguracdo da composicéo da
FISH"!G SECTORS 2022 Praticas de Quadro 1 equipe e acompanhamento dos riscos
VERSAO 1.1(2026) emprego p.34;7 de disponibilidade e continuidade
) de pessoal no sistema ISO 9001.
Continuacgégo
13.22 Secéo 4; Quadro 1 Capacitacgéo e fortalecimento de
Inclusao p. 20; 10 pequenos citricultores, com foco em
econdémica praticas sustentaveis e competitividade.
13.23 Secéo 6 Acreditacdes, credenciamentos,
Rastreabilidade p.31 diagndsticos, monitoramento de mudas,
da cadeia de borbulhas e sementes certificadas
suprimentos e suporte ao acesso a mercados.
13.24 Secédo 4 Participacéo dos pesquisadores e
Politicas publicas p-20 da Diretoria em comités, conselhos

e plataformas que articulam ciéncia,
politicas publicas e setor produtivo.
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PADROES TE!VIATICOS PADRAO GRIE LOCALIZAGAO RESPOSTA / OBSERVAGCAO
EDIVULGACOES DIVULGAGAO — NO RELATORIO
REPORTADAS CODIGO ETITULO / PAGINA(S)

GRI 201 Secdo 9; Figura7; Informacéo parcial: crescimento médio

Desempenho Quadro 1 de 25,3% a.a. dos recursos operacionais

Econdmico 2016 p. 39; 41;10 gerados entre 2023 e 2025 e distribuicdo

201-1 das aplicagdes em capital humano,

Valor econémico infraestrutura/manutencéo e servicos

direto gerado especializados. O relato ndo apresenta

e distribuido uma Demonstragao do Valor Econdmico
Gerado e Distribuido completa.

GRI 203 Secdes4e §; Investimentos em projetos de

Impactos Figura 3; Quadro 1 pesquisa, equipamentos e adequacdes

Econdémicos p. 20; 22; 37;10 de laboratérios, estufas e campo

Indiretos 2016 experimental, ampliando a capacidade

203-1 técnica e experimental do CCSM/IAC.

Investimentos em

infraestrutura e

servigos apoiados

GRI 203 Secdes b e G; Alcance superior a 45 mil participantes/

Impactos Quadros4e5 visitantes em eventos; adoc¢éo declarada

Econdémicos
Indiretos 2016

203-2
Impactos
econdmicos
indiretos
significativos

p. 27; 31; 29; 33

de praticas por 70% dos participantes do
Curso de Citricultura; servigos, materiais
genéticos e solugdes com relevancia
para diferentes elos da cadeia citricola.

GRI 303
Agua e Efluentes
2018

303-1
Interacdes
com a agua
CoMmo recurso
compartilhado

Quadro 1; Secéo 8
p.10;37

Monitoramento sistematico do consumo
de dgua do pogo artesiano nos diferentes
setores do CCSM/IAC, com registros
historicos, reporte periddico ao SiDeCC e
acompanhamento pelo sistema ISO 9001.

GRI 306
Residuos 2020

306-2

Gestéo de
impactos
significativos
relacionados
aresiduos

Quadro 1;
SecdesGe8
p.10; 31; 37

Praticas de controle, rastreabilidade e
gerenciamento de insumos e residuos,
apoiadas pelos sistemas de qualidade e
pela certificagdo FSA/SAI nivel ouro. Ndo
sado reportados volumes consolidados
de residuos gerados ou destinados.




I 53 CENTRO DE CITRICULTURA SYLVIO MOREIRA I 0UT.2026
RELATORIO DE DIREGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Apéndice
PADROES TE,MA“COS PADRAO GRIE LOCALIZAGAO RESPOSTA / OBSERVAGCAO
EDIVULGACOES DIVULGAGAO — NO RELATORIO
REPORTADAS CODIGO ETITULO / PAGINA(S)
Continuagéo GRI 404 Quadro 1;Secdo 7 Informacéo parcial: 257 horas totais
Treinamento e p.10; 34 de treinamento e 49 servidores
Educacgéo 2016 capacitados no periodo. O dado ndo esta
204-1 desagregado por género ou categoria

Média de horas
de treinamento
por ano, por

funcional e ndo representa a média anual
completa requerida pelo disclosure.

empregado

GRI 413 Secdes 4 e b; Projeto Fruto Resiliente, realizado em
Comunidades Quadro 1 parceria com a Fundacgao Solidaridad,
Locais 2016 p. 20; 27; 10 com capacitacédo de 600 pequenos
2131 citricultores no cinturao citricola;
Operagdes com fazenda experimental FSA/SAI Ouro
engajamento utilizada como referéncia técnica; apoio

da comunidade
local, avaliag6es
de impacto e
programas de
desenvolvimento

a entidades sociais locais. Informacéo
parcial, sem avaliagcao formal de
impacto comunitario abrangendo
todos os requisitos do disclosure.
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DIVULGACOES NAO DIVULGAGAO NAO JUSTIFICATIVA
REIVINDICADAS NESTE REIVINDICADA -
RELATO CODIGO E TITULO
Para evitar interpretacdes GRI 302 N&o ha, neste relatorio, indicador energético
indevidas, 0 CCSM/ Energia 2016 quantitativo suficiente para sustentar a divulgagao.
IAC néo reivindica 302-4
atendimento integral as Redugdo do consumo
divulgacdes ao lado. de energia
GRI 305 O resultado de 355 kg CO, eq/ha/ano decorre de
Emissdes 2016 pesquisa com aplicacéo setorial e ndo representa
305-5 reducéo das emissdes organizacionais do CCSM/IAC.
Reducéao de

emissodes de GEE

GRI 401 O relatdrio apresenta a evolugdo da composicédo
Emprego 2016 da equipe e a gestdo do risco de continuidade de
24011 pessoal, mas ndo informa admissoes e rotatividade
Novas contratacées com as desagregacoes previstas pelo disclosure.

e rotatividade

GRI 417 Eventos e comunicagéo institucional sdo reportados
Marketing e como mecanismos de relacionamento e transferéncia
Rotulagem 2016 de conhecimento, ndo como atendimento aos requisitos
2171 especificos de rotulagem previstos no GRI 417.

Requisitos para
informacodes e rotulagem
de produtos e servigos
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