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PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

Nº de ordem: 005/2026

A FUNDAÇÃO DE APOIO À PESQUISA AGRÍCOLA - FUNDAG, inscrita no C.N.P.J. sob 
nº 61.705.380/0001-54 e, I.E., nº 244.473.981.116, com sede na Rua Dona Libânia, n.º 2017 –
Centro – 13.015-090 – Campinas – SP, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Orivaldo 
Brunini, portador da Cédula de Identidade R.G. nº 4.442.464-4 e inscrito no C.P.F. sob nº 
423.326.058-00, no uso de suas atribuições, apresenta a presente publicação de procedimento 
para compras e/ou contratação, consoante regulamento próprio c/c procedimentos específicos 
para aquisições ou contratações de serviços previstos em normas estabelecidas pela Administração 
Pública Direta ou Indireta e Agências de Fomento, em editais, manuais ou instrumentos análogos 
(Artigo 10, XVI, do Regulamento de Compras da Fundag) e especificações a seguir.

1- PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO

1.1 - A Fundação de Apoio à Pesquisa Agrícola - Fundag, no uso de suas atribuições legais, tendo 
em vista o que consta do seu Regulamento de Procedimento de Compras e Contratação de Serviços 
em Projetos, torna público para conhecimento dos interessados que realizará Procedimento de 
Compras/Contratação em conformidade com o artigo 10, XVI do aludido regulamento (que 
permite a utilização de procedimentos específicos para aquisições ou contratações de serviços 
previstos em normas estabelecidas pela Administração Pública Direta ou Indireta e Agências de 
Fomento, em editais, manuais ou instrumentos análogos), do tipo preço e técnica (artigo 22, VI do 
Manual de Compras da Fundag - outros critérios previstos nas condições de aquisição ou no 
instrumento convocatório), de acordo com as disposições contidas no presente instrumento e 
anexos que o integram e o complementam.

1.2 – O presente procedimento reger-se-á pelas disposições do Manual de Procedimentos 
Operacionais de Investimento do FEHIDRO (MPO-Investimento), que, de acordo com seu tópico 
2, disciplina os procedimentos operacionais afetos a todas as instâncias envolvidas no processo 
dos pleitos de financiamento ao FEHIDRO, especificamente pelo tópico 22.1.2. E no que o MPO 
for silente, o presente procedimento reger-se-á pelo próprio Regulamento de Procedimento de 
Compras e Contratação de Serviços em Projetos da Fundag, naquilo que não conflitar com o MPO. 
Regulamento este, aprovado e registrado no 1º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e 
Pessoa Jurídica de Campinas em dezembro do ano de 2024, os quais são parte integrante deste 
documento (Anexo B).

1.3 - Os arquivos digitais, em formato “.PDF”, contendo a documentação de habilitação e proposta 

comercial/de preços deverão ser encaminhados à Fundag até às 15h00 do dia 20 de agosto de 
2026.

2 - DO OBJETO



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

O objeto deste procedimento é a seleção da proposta que melhor atenda ao critério de preço e 
técnica (artigo 22, VI do Manual de Compras da Fundag - outros critérios previstos nas condições 
de aquisição ou no instrumento convocatório), para a prestação dos serviços de planejamento 
estratégico, criação, produção audiovisual, planejamento e execução de mídia, veiculação, 
monitoramento e avaliação da campanha publicitária 'CBH-PS - O Gestor das Águas', conforme 
especificações descritas no Anexo A - Termo de Referência, no âmbito do Contrato FEHIDRO nº 
035/2026 – Cód. do empreendimento: 2026-PS_COB-272.

3 - DAS PENALIDADES 

Ao contratado total ou parcialmente inadimplente serão aplicadas as sanções legais, a saber:

a) Advertência;
b) Multa administrativa, graduável conforme a gravidade da infração, não excedendo, em seu 

total, o equivalente a 10% (dez por cento) do valor do contrato, cumulável com as demais 
sanções; e

c) Suspensão temporária de participação e impedimento de contratar com à Fundag, por prazo 
não superior a 2 (dois) anos.

4 - DAS CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO 

4.1 – Da habilitação / qualificação

Poderão apresentar propostas empresas inscritas ou não na Seção de Cadastro de Fornecedores da 
Fundag, bem como aquelas que manifestarem interesse em participar antes da data marcada para 
a entrega da proposta. Para tanto, os interessados endereçarão via e-mail edital@fundag.br em
arquivo “.PDF” no qual identifiquem no item assunto: o nome do proponente, o número e a data 
deste procedimento e o seu conteúdo com os seguintes arquivos, sendo de nº 1 denominado Edital 
nº005/2026 - Arquivo nº 01 – Habilitação/qualificação – Nome da empresa. Em casos em que 
a documentação supere a capacidade de MB (megabyte) e inviabilize o envio dos documentos em 
arquivo anexado ao e-mail, serão aceitos envios de link para download dos arquivos dispostos na 
nuvem, desde que em pasta específica e que contenha apenas os documentos do respectivo arquivo.

4.2 – Não poderão participar do presente edital, empresas com as seguintes características:

a) Com registro de inidoneidade no Cadastro da Fundag;
b) Com registro de inidoneidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas 

– CEIS;
c) Com registro no Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade 

Administrativa;
d) Que estejam constituídas sob a forma de consórcio;
e) Declarados inidôneos por ato da Administração Pública;
f) Estejam em processo de falência, concordata, dissolução ou liquidação.

4.3 – Os documentos do arquivo nº 01 deverão constar na seguinte ordem:
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4.3.1 - No caso de empresa individual, registro comercial; ou no caso de sociedades comerciais, 
ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, registrado e no caso de sociedades por ações, 
também o documento de eleição de seus administradores; ou no caso de sociedades civis, inscrição 
do ato constitutivo, acompanhada de prova de diretoria em exercício; ou no caso de empresa ou 
sociedade estrangeira em funcionamento no Brasil, decreto de autorização, e ato de registro ou 
autorização para o funcionamento, expedido pelo órgão competente, quando a atividade assim o 
exigir; e ainda, caso o procedimento não seja efetuado pelo sócio ou administrador eleito pelo 
estatuto social, procuração pública com poderes específicos para proceder com a habilitação.

Notas: (a) A empresa proponente deverá indicar mediante procuração um representante para 
representar a empresa em todos os atos deste procedimento de compras e/ou contratação de 
serviços, podendo este praticar todo e qualquer ato necessário à perfeita representação ativa do 
outorgante em qualquer fase do procedimento, conforme modelo (Anexo C); 

(b) A empresa que enviar documentos não numerados sequencialmente e fora da ordem será 
desclassificada.

4.3.2 - Certidão negativa de feitos sobre falência expedida pelo distribuidor da sede do interessado;

4.3.3 – Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas (CNPJ); 

4.3.4 - Prova de inscrição no Cadastro de Contribuintes Estadual e Municipal, se houver, relativo 
ao domicílio ou sede do interessado, pertinente ao seu ramo de atividade e compatível com o objeto 
do contrato. 

4.3.5 - Certidão negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos relativos a Créditos 
Tributários Federais e à Dívida Ativa da União;

4.3.6 - Certidão de regularidade de débitos tributários com a Fazenda Estadual;

4.3.7. Certidão de regularidade de débitos tributários com a Fazenda Municipal;

4.3.8. Certidão negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos trabalhistas

(CNDT);

4.3.9 - Consulta ao Cadastro Informativo dos créditos não quitados de órgãos e entidades estaduais 
CADIN Estadual;

4.4 – O responsável pelo procedimento/comissão consultará o Cadastro de Fornecedores da 
Fundag, sempre que a empresa houver deixado de apresentar documento exigido pela publicação; 
se o documento se encontrar no cadastro, a empresa será considerada habilitada caso atenda ao 
prazo de validade e às condições estabelecidas nesta publicação de procedimento para 
compras/contratação.

4.5 – Não serão aceitos documentos encaminhados via fac-símile.

4.6 – Fica a exclusivo critério da Fundag solicitar outros documentos complementares não 
especificados neste documento.

4.7 – Superada a fase de habilitação, dar-se-á início à análise das comprovações de experiência 
das empresas e respectivas equipes técnicas das empresas habilitadas, conforme critérios de 
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julgamento apresentado no Anexo I. Não serão analisadas as comprovações de experiência das 
empresas não habilitadas.

5 - DA PROPOSTA DE PREÇO

5.1 – A empresa interessada em participar deste procedimento deverá encaminhar sua proposta 
comercial/de preço à Fundag, em arquivo à parte, via mesma mensagem de e-mail indicada no 
item 4.1 acima, em formato “.PDF” denominado “Edital nº005/2026 Arquivo nº 02 – Proposta 
Comercial – Nome da empresa. Em casos em que a documentação supere a capacidade de MB 
(megabyte) e inviabilize o envio dos documentos em arquivo anexado ao e-mail, serão aceitos 
envios de link para download dos arquivos dispostos na nuvem, desde que em pasta específica e 
que contenha todos os documentos. 

5.1.1 - No arquivo nº 02 deverá constar a Proposta de Preço da empresa contendo as seguintes 
informações:

a) Assinatura do representante legal da empresa;
b) Indicação obrigatória do preço total;
c) Validade da proposta de no mínimo 60 (sessenta) dias; e
d) Carimbo do CNPJ ou Certificação Digital.

5.2 - Não serão levadas em consideração quaisquer ofertas que não se enquadrem nas 
especificações exigidas.

5.3 – A empresa poderá oferecer esclarecimentos ao responsável pelo procedimento/comissão por 
meio de e-mail (duvidas@fundag.br), a serem enviados com pelo menos 2 (dois) dias úteis de 
antecedência.

6 – DA PROPOSTA TÉCNICA

6.1 – A empresa interessada deverá encaminhar sua Proposta Técnica em arquivo separado, 
conforme indicado no item 4.1 deste edital, em formato “.PDF”, denominado:

“Edital nº 005/2026 – Arquivo nº 02 – Proposta Técnica – Nome da empresa”.

Nos casos em que a documentação supere a capacidade de envio por e-mail, será aceito o 
encaminhamento por meio de link para download, desde que a pasta contenha exclusivamente os 
documentos referentes ao Arquivo nº 01 e 02.

6.2 – A Proposta Técnica deverá ser apresentada em conformidade integral com os Anexos A e 
I (Termo de Referência e Critérios de Avaliação Técnica e Julgamento), contemplando, no 
mínimo, os seguintes elementos:

a) Metodologia detalhada de execução, incluindo etapas, processos, ferramentas e abordagens a 
serem utilizadas para atendimento das demandas previstas no Termo de Referência;
b) Plano de Trabalho, contendo cronograma proposto, entregas previstas e dinâmica de 
acompanhamento e reporte;
c) Descrição da equipe técnica dedicada ao projeto, contemplando as funções, formação e 
experiências;
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d) Portfólio e experiências anteriores em campanhas de publicidade e propaganda, comunicação 
pública ou institucional, planejamento e gestão de mídia paga e produção audiovisual, 
especialmente em projetos relacionados a Comitês de Bacias Hidrográficas, meio ambiente, gestão 
hídrica ou temas correlatos a comunicação, incluindo a comprovação da experiência profissional 
da empresa ou de sua equipe técnica;
e) Outras informações relacionadas ao atendimento das especificações constantes dos Anexos A e 
I (Termo de Referência e Critérios de Avaliação Técnica e Julgamento).

6.3 – Somente serão analisadas as propostas técnicas enviadas dentro das especificações e limites 
estabelecidos neste edital e em conformidade com os critérios do Anexos A e I.

6.4 – A empresa poderá solicitar esclarecimentos ao responsável pelo procedimento/comissão por 
meio do e-mail duvidas@fundag.br, com antecedência mínima de 2 (dois) dias úteis.

7 - DO JULGAMENTO

7.1 - Será considerada vencedora a empresa que obter a maior pontuação conforme critérios 
apresentados no Anexo I.

7.2 – A abertura dos arquivos ocorrerá na sede da Fundag, no dia 21 de agosto de 2026 a partir 
das 08h30.

7.3 - Em caso de EMPATE, far-se-á sorteio com ou sem a presença das empresas, em data e hora 
a ser divulgada pela Fundag, após a divulgação do resultado, 27 de agosto de 2026, às 15h00, a 
ser realizado na sede da Fundag, sito à Av. Dona Libânia, 2017 - Centro, Campinas – SP.

7.4 - Não serão aceitos arquivos de documentos ilegíveis, com borrões e rasuras.

7.5 – Serão desclassificadas: 

a) propostas elaboradas em desacordo com os termos deste instrumento ou que deixem de 
apresentar a documentação exigida; 

b) propostas que apresentar preços excessivos ou manifestamente inexequíveis; 

c) propostas técnicas que não atendam às especificações, exigências e critérios estabelecidos no 
Anexo I – Critério de Avaliação Técnica e Julgamento.

7.5.1 – Serão consideradas inexequíveis as propostas nas seguintes situações:

I. Propostas com preços 25% abaixo da média das propostas;

II. Propostas cujo custo unitário de itens principais não seja compatível com parâmetros de 
mercado;

III. Ausência de comprovação de viabilidade técnica e econômica dos preços ofertados.

7.5.2 – Se a proposta for considerada suspeita de inexequibilidade, o proponente pode ser chamado 
a justificar e deverá comprovar, quando solicitado pela Fundag, a exequibilidade da proposta, 
mediante:
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I. Planilhas de custos;

II. Comprovação de vantagens competitivas;

III. Condições específicas que justifiquem o valor reduzido (ex: tecnologia própria, escala, 
logística otimizada, entre outros).

Se a justificativa não for aceita pela Fundag, a proposta será desclassificada.

7.6. – A parte interessada poderá apresentar recurso administrativo sobre as decisões deste 
Procedimento, nos termos do artigo 33 do Regulamento de Compras da Fundag, através do e-mail 
edital@fundag.br .

8- DO FORNECIMENTO DE INFORMAÇÕES

A Fundag prestará todos os esclarecimentos solicitados pelos interessados neste procedimento, de 
segunda a sexta-feira, no horário de expediente, através do e-mail: duvidas@fundag.br, desde 
que encaminhados com antecedência de pelo menos 2 (dois) dias úteis da data limite para 
envio/recebimento dos arquivos.

9 - DO VALOR

9.1- O valor global máximo deste procedimento para contratação é de R$ 192.000,00.

Item Qtde. Descrição do Objeto
Valor 

Unitário 
(R$)

Valor Total 
(R$)

01 01
Campanha publicitária: CBH-PS - O Gestor 
das Águas

192.000,00 192.000,00

Total

10 – DO PAGAMENTO

10.1 – A forma de pagamento será de acordo com a disponibilização dos recursos pelo Fundo 
Estadual de Recursos Hídricos do Estado de São Paulo – FEHIDRO, a ser definida quando da 
elaboração do Contrato/Carta-Contrato entre a Fundag e a empresa vencedora, ficando 
estabelecido que, caso não haja disponibilização dos recursos, o procedimento poderá ser 
finalizado pela Fundag sem que haja qualquer direito à contratação ou indenização em favor do 
proponente vencedor.

10.2 - As despesas decorrentes da contratação do objeto deste procedimento correrão por conta da 
dotação orçamentária referente ao Contrato FEHIDRO nº 035/2026 – Cód. do empreendimento:
2026-PS_COB-272.
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11 - DAS CONDIÇÕES DO RECEBIMENTO DO OBJETO

11.1 - Os documentos (relatórios etc.), produtos deste procedimento de contratação, deverão ser 
entregues em formato digital “.PDF” e “.DOC” à Fundag, via e-mail ou mídia compatível.

11.2 - O prazo máximo para o desenvolvimento dos trabalhos é de 12 (doze) meses.

12 – DO PRAZO E CONDIÇÕES PARA ASSINATURA DO CONTRATO

12.1 – O proponente vencedor deverá assinar o contrato em até 5 (cinco) dias, a contar da 
divulgação dos resultados deste procedimento pela Fundag, mediante apresentação de toda a 
documentação necessária.

13 - DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

13.1 - Para dirimir controvérsia decorrente deste procedimento, o Foro competente é o da Comarca 
da cidade de Campinas, SP, excluído qualquer outro.

Aprovo o presente procedimento para contratação.

Para divulgação.

Campinas, SP,13 de agosto de 2026.

Orivaldo Brunini
Diretor Presidente

ORIVALDO 

BRUNINI:4

23326058

00

Assinado de 

forma digital por 

ORIVALDO 

BRUNINI:4233260

5800 

Dados: 2026.08.07 

11:15:15 -03'00'
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ANEXO A

TERMO DE REFERÊNCIA
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Campanha publicitária: CBH-PS - O Gestor das Águas 
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        Fundag – Fundação de Apoio à Pesquisa Agrícola - CNPJ: 21.766.841/0001-84 

Rua Dona Libânia, 2017 – Centro - Campinas – SP – 13015-090 

Telefone: (19) 3739-8035 –  (19) 99830-3700 
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1. Introdução 

 

O Comitê das Bacias Hidrográficas do Rio Paraíba do Sul (CBH-PS) foi criado 

em 1994, sendo o quarto colegiado instituído no Estado de São Paulo, conforme 

a Lei 9.034/94. O CBH-PS é composto por 36 representantes (titulares e 

suplentes) distribuídos entre três segmentos: Estado, Prefeituras Municipais e 

Sociedade Civil, com 12 representantes para cada um. A bacia do Rio Paraíba 

do Sul está inserida na Unidade de Gerenciamento de Recursos Hídricos 2 

(UGRHI 2), abrangendo uma área de drenagem de 14.444 km². No trecho 

paulista, há três reservatórios principais: Paraibuna/Paraitinga, Santa Branca e 

Jaguari, sendo o primeiro de grande destaque devido à sua capacidade de 

armazenamento de água. 

 

O CBH-PS, responsável por deliberar sobre a gestão das águas no território 

paulista, reconhece a necessidade de uma gestão de comunicação estruturada 

e estratégica para garantir maior transparência, participação social e acesso à 

informação. A gestão dos recursos hídricos exige uma comunicação contínua, 

estratégica e alinhada às transformações sociais e ambientais. O Comitê das 

Bacias Hidrográficas do Rio Paraíba do Sul (CBH-PS) já desenvolve ações 

estruturadas de comunicação institucional, voltadas à produção de conteúdo, 

informação e fortalecimento do diálogo com a sociedade. 

 

Diante da complexidade crescente dos desafios relacionados à segurança 

hídrica, torna-se necessário avançar para uma nova etapa dessa estratégia, 

ampliando sua capacidade de alcance e impacto. Neste contexto, o presente 

projeto propõe a incorporação de uma campanha de publicidade e propaganda 

como desdobramento estratégico das ações de comunicação já realizadas, 

potencializando sua disseminação e ampliando o engajamento da população por 

meio de canais de maior alcance, como televisão, rádio e mídia digital. 

 

2. Justificativa 

O CBH-PS já conta com um projeto estruturado de comunicação institucional, 

responsável por informar, educar e promover o diálogo com a sociedade. No 

entanto, essas ações, por sua natureza orgânica e institucional, possuem 



 

alcance limitado quando comparadas aos meios de comunicação de massa. 

Nesse cenário, a publicidade e propaganda se apresentam como ferramentas 

fundamentais para ampliar a capilaridade das mensagens, atingindo públicos 

mais diversos e promovendo maior impacto social. 

 

A ausência de estratégias de mídia paga no projeto atual representa uma lacuna 

importante, especialmente diante do contexto de eventos climáticos extremos, 

redução dos níveis dos reservatórios e necessidade urgente de mudança de 

comportamento da população em relação ao uso da água. 

 

Nesse sentido, a publicidade e propaganda representam um avanço natural e 

estratégico da comunicação já desenvolvida, permitindo que conteúdos e 

mensagens ganhem maior capilaridade, alcance e impacto junto à população. 

Ao incorporar estratégias de mídia de massa e mídia digital paga, o Comitê 

amplia sua capacidade de sensibilização e engajamento, alcançando públicos 

que demandam formatos mais dinâmicos e acessíveis. Ainda mais em crises 

hídricas, caso necessária for empregar a publicidade em veículos de massa.  

 

Assim, o projeto se configura como uma evolução da estratégia de 

comunicação, potencializando seus resultados e contribuindo de forma mais 

efetiva para a construção de uma cultura de uso consciente da água. 

 

3. Objetivo Geral 

 

Ampliar o alcance e o impacto das ações de comunicação do CBH-PS por meio 

da implementação de uma campanha de publicidade e propaganda, fortalecendo 

o engajamento da sociedade na preservação dos recursos hídricos. 

 

4. Objetivos Específicos 

 

• Expandir a visibilidade das ações e mensagens institucionais do CBH-PS; 

• Transformar conteúdos já desenvolvidos em campanhas de maior 

alcance;  

• Fortalecer a conexão entre o Comitê e a sociedade; 



 

• Promover mudança de comportamento em relação ao uso da água; 

• Consolidar a comunicação como instrumento estratégico de gestão 

hídrica. 

 

5. Público-Alvo 

 

O projeto atenderá aos 34 municípios da UGRHI 2, alcançando: 

● Sociedade civil; 

● Gestores públicos; 

● Pesquisadores e estudantes; 

● Organizações socioambientais. 

 

6. Dados do CBH-PS 

● Nome: Comitê das Bacias Hidrográficas do Rio Paraíba do Sul 

● Criação: 1994, pela Lei 9.034/94 

● Composição: 36 representantes (Estado, Prefeituras Municipais e 

Sociedade Civil) 

● Área de Abrangência: 34 municípios da UGRHI 2 

● População Atendida: Aproximadamente 2,5 milhões de habitantes 

● Extensão da Bacia: 14.444 km² 

● Reservatórios Principais: Paraibuna/Paraitinga, Santa Branca e Jaguari 

● Câmaras Técnicas: CT-AI, CT-EAMS, CT-ECA, CT-PL, CT-SAN e CT-

REF 

● Site Oficial: https://comiteps.sp.gov.br/ 

● Missão: Gerenciar de forma participativa e sustentável os recursos 

hídricos da bacia hidrográfica do Rio Paraíba do Sul 

 

7. Tomador 

 

A Fundação de Apoio à Pesquisa Agrícola (FUNDAG) foi criada para promover 

inovação e sustentabilidade no agronegócio e ciências afins. Surgiu no início de 

1989 como "Fundação IAC", inspirada na FEALQ, e se consolidou em 1991. Em 

1997, ampliou sua atuação para além da agricultura, incluindo pecuária, meio 

ambiente e educação, adotando o nome atual. 

https://comiteps.sp.gov.br/


 

 

A FUNDAG viabiliza parcerias público-privadas, garantindo eficiência na gestão 

de projetos de ensino, pesquisa e extensão. Com certificação ISO 9001 desde 

2014, atua com ética, transparência e excelência, contribuindo para a 

sustentabilidade, segurança alimentar e preservação ambiental. 

Seu compromisso com a transparência e a inovação está alinhado com as 

diretrizes do CBH-PS. 

 

7.1. Equipe técnica do proponente tomador  

 

A coordenação técnica terá 20h mês junto as atividades deste projeto como 

contrapartida. O projeto é de 12 meses.  

 

Nome do  

profissional 

Vínculo com a 

proponente 

Experiência função  Carga horária 

Dr. Orivaldo 

Brunini 

Diretor 

presidente 

Responsável 

Legal 

Pesquisador científico 

aposentado do Centro de 

Ecofisiologia e 

Biofísica do Instituto 

Agronômico (IAC). 

World Meteorological 

Organization (Vice-

presidente). 

 

10h 

(contrapartida) 

Elaine 

Cristina 

Valerio 

Alves dos 

Santos 

Responsável 

Técnica 

Graduada em Relações 

Públicas e especialista 

em Gestão de Projetos, 

Eventos e Comunicação 

Institucional.  

10h 

(contrapartida) 

 

9. Metodologia Aplicada 



 

A metodologia adotada neste empreendimento está fundamentada nos 

princípios da comunicação pública, da publicidade institucional e da educação 

ambiental, utilizando estratégias de comunicação integrada para ampliar o 

alcance das informações relacionadas à gestão dos recursos hídricos e 

fortalecer o engajamento da sociedade com as ações desenvolvidas pelo Comitê 

das Bacias Hidrográficas do Rio Paraíba do Sul (CBH-PS). 

 

A campanha será estruturada a partir de um processo contínuo de planejamento, 

criação, produção, veiculação, monitoramento e avaliação, buscando traduzir 

temas técnicos relacionados à gestão das águas em conteúdos acessíveis, 

educativos e de interesse público. As ações serão desenvolvidas por meio de 

canais de comunicação de massa e plataformas digitais, visando ampliar a 

visibilidade das iniciativas do Comitê, fortalecer sua marca institucional e 

estimular a conscientização da população sobre a preservação dos recursos 

hídricos. 

 

A execução das atividades observará os princípios constitucionais da 

publicidade institucional previstos no artigo 37, §1º, da Constituição Federal, 

garantindo caráter educativo, informativo e de orientação social às peças e 

campanhas produzidas. Também serão consideradas as diretrizes estabelecidas 

pela Política Nacional de Recursos Hídricos, pela Política Estadual de Recursos 

Hídricos do Estado de São Paulo, pelo Sistema Integrado de Gerenciamento de 

Recursos Hídricos (SIGRH), pelo Manual de Procedimentos Operacionais do 

FEHIDRO (MPO) e pelo Plano de Bacia Hidrográfica da Unidade de 

Gerenciamento de Recursos Hídricos do Rio Paraíba do Sul (UGRHI 02). 

 

Além dos instrumentos legais e normativos aplicáveis, a execução da campanha 

observará as orientações previstas no Guia de Comunicação do CBH-PS – A 

Voz do Paraíba do Sul, documento elaborado para orientar a identidade visual, 

a aplicação das marcas institucionais, a divulgação de empreendimentos 

financiados pelo FEHIDRO e a padronização da comunicação relacionada às 

ações do Comitê. O guia será utilizado como referência para garantir 

alinhamento institucional, reconhecimento da marca CBH-PS e conformidade 

com as diretrizes de comunicação adotadas pelo colegiado. 



 

As etapas metodológicas estão organizadas de forma integrada e sequencial, 

contemplando diagnóstico, planejamento estratégico, criação publicitária, 

produção audiovisual, veiculação, monitoramento e avaliação dos resultados, 

conforme descrito a seguir.  

 

9.1. Planejamento Estratégico 

• Diagnóstico do cenário hídrico e comunicacional;  

• Definição de público-alvo;  

• Construção das mensagens-chave;  

• Definição dos canais e formatos.  

 

Realização no primeiro mês do projeto. 

 

9.2. Criação da Campanha 

• Desenvolvimento do conceito criativo;  

• Definição da identidade visual;  

• Elaboração de roteiros e peças.  

 

Realização no segundo e terceiro mês do projeto. 

 

9.3. Produção Audiovisual 

• Produção de vídeos institucionais;  

• Produção de spots de rádio;  

• Adaptação de conteúdos para mídia digital.  

 

Realização no quarto, quinto e sexto mês do projeto.  

 

9.4. Planejamento e Execução de Mídia 

• Definição de canais (TV, rádio e digital);  

• Distribuição de investimento;  

• Compra e gestão de mídia.  

 

Realização no sétimo mês do projeto.  

 



 

9.5. Veiculação da Campanha 

• Exibição das peças nos canais definidos;  

• Monitoramento contínuo da performance.  

 

Realização no oitavo, nono e décimo mês do projeto.  

 

9.6. Monitoramento e Avaliação 

• Análise de alcance e engajamento;  

• Ajustes estratégicos ao longo da campanha;  

• Relatórios periódicos. 

 

Realização no décimo primeiro e décimo segundo mês do projeto.  

 

10. Riscos e Mitigação 

 

Risco Impacto Ação de Mitigação 

Baixo alcance ou 

engajamento da 

campanha junto ao 

público-alvo 

Médio 

Ajustes contínuos no 

plano de mídia, com 

base em dados de 

desempenho e 

otimização das peças e 

segmentação 

Dificuldade de tradução 

de temas técnicos em 

linguagem acessível 

Médio 

Desenvolvimento de 

roteiros com linguagem 

simplificada e validação 

prévia junto ao Comitê 

Atrasos na produção 

audiovisual 
Médio 

Planejamento 

antecipado, cronograma 

detalhado e 

acompanhamento 

contínuo da produtora 

Desalinhamento entre 

mensagens 
Alta 

Aprovação prévia de 

conteúdos e 



 

institucionais e peças 

publicitárias 

alinhamento constante 

com a coordenação do 

projeto 

Limitação orçamentária 

frente ao custo de mídia 
Alta 

Priorização de canais 

estratégicos e 

otimização da 

distribuição do 

investimento 

 

 

11. Equipe a ser contratada com recursos do FEHIDRO 

 

Formação  Experiência  Carga horária 

Redator/Publicitário Formação em Comunicação Social. 

Responsável pela criação do conceito da 

campanha, desenvolvimento de textos, 

roteiros, mensagens-chave e adequação 

da linguagem para diferentes meios. 

240h 

Analista de Mídia Responsável pelo planejamento 

estratégico da campanha, definição de 

públicos, canais, segmentação e gestão 

da mídia paga. 

240h 

Produtora 

Audiovisual 

Profissionais responsáveis pela produção 

técnica das peças, incluindo captação de 

imagens, edição, finalização e adaptação 

dos conteúdos para diferentes formatos. 

140h 

 

12. Atividades de Gestão 

● Contratação da equipe executora; 



 

● Gestão do contrato da empresa executora, envio de relatórios parciais e 

final do projeto e prestação de contas ao Agente Técnico Financeiro; 

● Reuniões com a equipe executora para planejamento; 

● Reuniões para definição das ações in loco; 

● Elaboração de relatórios mensais e das atividades desenvolvidas. 

 

13. Serviços 

Para a execução dos serviços, serão estabelecidos contratos com profissionais 

microempreendedores individuais e empresas. Para tanto, serão firmados 

contratos específicos, atendendo aos requisitos legais. 

 

14. Orçamento 

 

Para a realização desse empreendimento de 12 meses será necessário o 
montante de R$192.000,00 (Cento e noventa e dois mil reais), mais contrapartida 
de R$ 24.996,00 (vinte quatro mil e novecentos e noventa e seis reais). De 
acordo com o cronograma físico-financeiro (Anexo VII), totalizando 
R$216.996,00 (Duzentos e dezesseis mil e novecentos e noventa e seis reais).  
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______________________________________________________ 

Elaine Cristina Valerio Alves dos Santos 

Responsável Técnica 

CONFERP - 4714 

 
 



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO 
 

 

 

ANEXO B  

 

Regulamento de Compras e Contratações da Fundag 

https://fundag.br/wp-content/uploads/2025/08/Regulamento-de-procedimentos-para-compras-
2024.pdf  

 

Procedimentos Operacionais de Investimento do FEHIDRO (MPO) 

https://sigam.ambiente.sp.gov.br/sigam3/repositorio/559/documentos/A_MPO%20Investimento%2
0FEHIDRO_04.2024_.pdf 
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PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

ANEXO C

MODELO DE CARTA DE CREDENCIAMENTO

Coleta de Preço nº xx/2026

Prezado/a/s Senhor/a/es da Comissão de Procedimentos de Compras e/ou Contratação de Serviços,

Credenciamos o (a) Sr (a) XXXXXXX portador (a) do RG nº XXXX e CPF nº XXXX, nosso (a) bastante 

PROCURADOR (A) para representar a empresa XXXX .inscrita no CNPJ sob o nº XXXXX na Contratação 

Técnica e Preço número XX/2026 da Fundag, a quem indicamos como único representante da empresa. 

Dessa forma, outorgarmos poderes para assinar e rubricar todos os documentos, impugnar, receber

intimações e notificações, tomar ciência de decisões, acordar, transigir, interpor recursos ou desistir da 

interposição de recursos, enfim, praticar todo e qualquer ato necessário à perfeita representação ativa do 

outorgante em qualquer fase do procedimento.

XXXXXXXXX/SP,_________de__________________de 2026.

_____________________________________________

Assinatura e Identificação do representante legal

Obs: Esta declaração deverá estar acompanhada de cópia do Contrato Social.



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

ANEXO D

MODELO DE DECLARAÇÃO DE RESPONSABILIDADE LEGAL E DADOS DA EMPRESA

Declaramos para os devidos fins de direito, na qualidade de Proponente do 

procedimento número PREENCHER, instaurado por esta Fundação, que o(a) responsável legal do 

proponente é o(a) Sr(a) ______________________________, Portador(a) do RG nº 

___________________ e CPF nº __________________________.

Declaramos ainda outros dados da empresa:

 NOME DA FANTASIA: 

 RAMO DE ATIVIDADE: 

 INSCRIÇÃO ESTADUAL Nº: 

 INSCRIÇÃO MUNICIPAL Nº: 

Por ser expressão da verdade, firmamos a presente.

_____________________, _____/____________/2026

Carimbo do CNPJ

______________________________________________

NOME DO REPRESENTANTE



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

ANEXO E

MODELO DE DECLARAÇÃO DE APTIDÃO E REQUISITOS

_________________________________________________________________________, (razão social 

na empresa) CNPJ Nº: _________________________ (n.º de inscrição) com sede na 

____________________________________________________________________________, (endereço 

completo) por intermédio de seu representante legal, infra-assinado, e para os fins do procedimento de 

compras/contratação nº (PREENCHER), DECLARA:

1) que tem absoluta aptidão para desempenho de atividade pertinente e compatível em características, 

quantidades e prazos com o objeto da contratação;

2) que atende requisitos previstos em lei especial para suas atividades, quando necessário;

3) que tomou conhecimento de todas as informações e das condições locais para o cumprimento das 

obrigações, objeto da contratação.

Declara ainda, sob as penas da lei, que todas as informações prestadas em virtude deste procedimento são 

verdadeiras.

__________________, _________ de _______________ de 2026

____________________________________

(assinatura do responsável pela empresa)



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

ANEXO F

MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO �
XXX/2026

A proposta deverá ser apresentada de acordo com as instruções contidas na publicação deste procedimento. 

Não serão admitidas, em nenhuma hipótese, as propostas que fizerem referência às de outros proponentes, 

sob pena de desclassificação. A PROPOSTA NÃO PODERÁ SER PREENCHIDA À MÃO. 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PREENCHER DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES DESCRITAS NO ANEXO A.

Item Qtde. Descrição do Objeto
Valor Unitário 

(R$)
Valor Total 

(R$)

01 01

TOTAL

Valor Total � R$ ........... (.........................................................................).

O pagamento será efetuado após a aceitação dos serviços de acordo com a publicação deste procedimento, 

acompanhado de nota fiscal sob pena de não ser efetuado o pagamento.

VALIDADE DA PROPOSTA ___/______/______.

Proponho-me a entregar os bens/executar os serviços constantes do anexo A, obedecendo todos os 

requisitos da publicação deste procedimento.

____________, __ de _______________ de 2026

__________________________

Assinatura do proponente

Obs.: A Proposta Comercial deverá estar acompanhada da Planilha de Custos e Cronograma Físico 

Financeiro orçados/propostos pela empresa.



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

ANEXO G

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA



Responsável legal 1:

Assinatura:

Responsável legal 2:

Assinatura:

Responsável Técnico:

Assinatura:

Ordem Descrição do Item
Referência de

Preço
Código de
Referência

Unidade Quantidade
Valor Unitário

(R$)
Valor FEHIDRO

(R$)
Valor Contrapartida

(R$)
Valor Outras Fontes

(R$)
Valor Total

(R$)

1
Coordenação
Administrativa

"orçamento" "orçamento" Mês 12,00 2.083,00 0,00 24.996,00 0,00 24.996,00

2 Redator/Publicitário "orçamento" "orçamento" Mês 12,00 3.500,00 42.000,00 0,00 0,00 42.000,00

3 Analista de Mídia "orçamento" "orçamento" Mês 12,00 3.000,00 36.000,00 0,00 0,00 36.000,00

4 Produtora de Audiovisual "orçamento" "orçamento" Unidade 1,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

5 Mídia Paga "orçamento" "orçamento" Unidade 1,00 54.000,00 54.000,00 0,00 0,00 54.000,00

TOTAL 192.000,00 24.996,00 0,00 216.996,00

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO PLANILHA DE ORÇAMENTO

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA TOMADOR: FUNDAÇÃO DE APOIO À PESQUISA AGRICOLA ‐ FUNDAG

FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS ‐ FEHIDRO
EMPREENDIMENTO: CAMPANHA PUBLICITÁRIA: CBH‐PS – O GESTOR DAS ÁGUAS

ORIVALDO 

BRUNINI:4

23326058

00

Assinado de 

forma digital por 

ORIVALDO 

BRUNINI:4233260

5800 

Dados: 2026.03.31 

10:26:32 -03'00'



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO 
 

 

 

ANEXO H 

CRONOGRAMA FÍSICO FINANCEIRO 

 
 
 



A realizar em Mês(es)

Descrição da Atividade Ordem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

Coordenação Administrativa
(contrapartida) 1

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00 R$ 24.996,00

Redator/Publicitário
2

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00 R$ 42.000,00

Analista de Mídia
3

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00 R$ 36.000,00

Produtora de Audiovisual
4

R$
60.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 60.000,00

Mídia Paga
5

R$
54.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 54.000,00

Total por período
R$

122.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00 R$ 216.996,00

Valor de contrapartida
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00 R$ 24.996,00

Financiamento FEHIDRO
R$

120.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00 R$ 192.000,00

Responsável legal 1:

Assinatura:

Responsável Técnico:

Assinatura:

Responsável legal 2:

Assinatura:

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO CRONOGRAMA FÍSICO ‐ FINANCEIRO

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA TOMADOR: FUNDAÇÃO DE APOIO À PESQUISA AGRICOLA ‐ FUNDAG

FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS ‐ FEHIDRO
EMPREENDIMENTO: CAMPANHA PUBLICITÁRIA: CBH‐PS – O GESTOR DAS ÁGUAS



A realizar em Mês(es)

Descrição da Atividade Ordem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

Coordenação Administrativa
(contrapartida) 1

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00

R$
2.083,00 R$ 24.996,00

Redator/Publicitário
2

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00

R$
3.500,00 R$ 42.000,00

Analista de Mídia
3

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00 R$ 36.000,00

Produtora de Audiovisual
4

R$
60.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 60.000,00

Mídia Paga
5

R$
54.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 54.000,00

Total por período
R$

122.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00
R$

8.583,00 R$ 216.996,00

Valor de contrapartida
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00
R$

2.083,00 R$ 24.996,00

Financiamento FEHIDRO
R$

120.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00
R$

6.500,00 R$ 192.000,00

Responsável legal 1:

Assinatura:

Responsável Técnico:

Assinatura:

Responsável legal 2:

Assinatura:

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO CRONOGRAMA FÍSICO ‐ FINANCEIRO

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA TOMADOR: FUNDAÇÃO DE APOIO À PESQUISA AGRICOLA ‐ FUNDAG

FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS ‐ FEHIDRO
EMPREENDIMENTO: CAMPANHA PUBLICITÁRIA: CBH‐PS – O GESTOR DAS ÁGUAS
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PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

ANEXO I

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO TÉCNICA E JULGAMENTO

1. Proposta Técnica

1.1. A proposta técnica deverá ser redigida na forma prevista deste edital, em língua portuguesa, 
contendo as especificações do objeto a que se refere esta contratação, devendo ser datada e 
assinada na última folha por seu representante legal, com poderes para o exercício da 
representação. 

1.2. A proposta técnica valerá até 100 (cem) pontos, a serem atribuídos de acordo com a Tabela 
1:

Tabela 1

CRITÉRIOS DE 
JULGAMENTO 

METODOLOGIA DE 
AVALIAÇÃO

DOCUMENTO PONTUAÇÃO

A. Experiência da 
instituição ou da 
equipe técnica:
experiência na 
realização de 
campanhas de 
publicidade e 
propaganda, 
comunicação pública 
ou institucional, 
planejamento e gestão 
de mídia paga e 
produção audiovisual, 
especialmente em 
projetos relacionados 
a Comitês de Bacias 
Hidrográficas, meio 
ambiente, gestão 
hídrica ou temas 
correlatos a 
comunicação.

Até 50 (cinquenta) pontos 
para a comprovação de:
aderência temática (CBH, 
meio ambiente e gestão 
hídrica) – 20 pontos;
similaridade técnica 
(campanha publicitária, 
mídia paga e produção 
audiovisual ou comunicação 
institucional) – 20 pontos;
complexidade e abrangência 
dos projetos apresentados 
(histórico de trabalho) – 10 
pontos.
Enviar no máximo até 03 
(três) documentos da 
instituição ou da equipe 
técnica.

Portfólio, 
currículos e/ou 
atestado técnico

50



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

B. Qualificação da 
equipe técnica 
responsável:
Redator/Publicitário 
com formação em 
Comunicação Social e 
experiência na criação 
de conceitos de 
campanha, textos, 
roteiros, mensagens-
chave e adequação de 
linguagem para 
diferentes meios;
Analista de Mídia com 
experiência em 
planejamento 
estratégico de 
campanha, definição 
de públicos, canais, 
segmentação e gestão 
de mídia paga;
Produtora Audiovisual 
com experiência em 
captação de imagens, 
edição, finalização e 
adaptação de 
conteúdos para 
diferentes formatos.

· Redator/Publicitário: 
até 8 pontos;
Analista de Mídia: 
até 7 pontos;
Produtora 
Audiovisual: até 5 
pontos.
Enviar no máximo 
até 03 (três) 
documentos para 
cada perfil.

Diplomas ou 
certificados, 
currículos, 
portfólios e/ou 
atestados 
técnicos

20

C. Plano Técnico de 
Execução
Deverá ser 
apresentado um plano 
técnico de execução, 
que será avaliado 
considerando os 
objetivos do projeto, a 
metodologia e o plano 
de trabalho em relação 
às diretrizes 
estabelecidas no 
Termo de Referência.

30 (trinta) pontos conforme 
avaliação da proposta 
técnica.
Objetivos – 5 pontos
Metodologia – 15 pontos
Plano de Trabalho – 10 
pontos
Enviar a proposta com até 
20 (vinte) páginas.

Objetivos do 
projeto, a 
metodologia e o 
plano de 
trabalho.

30



PROCEDIMENTO PARA COMPRAS E/OU CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS EM PROJETO

1.3. Os itens da Tabela 1 serão comprovados por meio de exposição de documentos constantes 
na proposta técnica e serão pontuados pelos membros da coordenação da Fundag. 

1.4. A experiência dos membros da equipe técnica mínima e da instituição deve ser comprovada 
como estabelece a Tabela 1. 

1.5. Serão classificadas as empresas que obtiverem pelo menos 50 (cinquenta) pontos no total. 

1.6. Não é necessário comprovar vínculo empregatício dos profissionais com a organização 
candidata, sendo aceita declaração assinada pelo próprio profissional afirmando compromisso de 
compor a equipe caso a organização seja selecionada e contratada. 

1.7. É permitida a subcontratação de profissional, desde que este seja o detentor da qualificação 
apresentada na proposta. 

1.8. A pontuação final será obtida pela soma das pontuações obtidas nos itens da Tabela 1.

2. Julgamento e Pontuação

2.1. O critério de julgamento adotado será o de Técnica e Preço, observado o disposto neste 
Edital e em seus Anexos.

2.2. A análise da documentação de habilitação constitui fase eliminatória do procedimento. 
Somente serão avaliadas quanto aos critérios de Técnica e Preço as propostas apresentadas por 
empresas devidamente habilitadas, que atenderem integralmente às exigências documentais 
previstas neste Edital e em seus Anexos. A ausência, irregularidade ou desconformidade de 
qualquer documento exigido implicará a inabilitação da empresa, com a consequente exclusão do 
procedimento, independentemente da pontuação técnica ou do valor da proposta apresentada.

2.3. Os preços totais ofertados já devem contemplar todos os custos diretos e indiretos. 

2.4. Concluídas as fases de habilitação e avaliação das propostas técnica e de preço, os 
concorrentes serão classificados em ordem decrescentes de acordo com a pontuação obtida.

Nota Final (NF) = (PT) + (PP menor preço)
Onde:

· NF = Nota Final da proposta

· PT = Nota da Proposta Técnica (normalizada entre 0 e 100)

· PP = Nota do Preço Proposto (menor preço até 100)
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