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PREFACIO

Com o comprometimento de manter a sociedade, inteirada sobre as atividades
anuais da FUNDAG, apresenta-se aqui o relatério anual de atividades — 2022, relativo
ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

Este relatério € composto pelo resumo das atividades desenvolvidas pelos
departamentos da Fundacdo, com os resultados técnicos, financeiros e
administrativos apresentados por meio de graficos, tabelas e/ou percentuais.

Disponibiliza-se tais informacdes, em especial, aos seus diretores, conselho
curador, conselho fiscal, funcionarios e parceiros do setor publico e privado, estando
liberada para toda sociedade.

Todo este processo € um compromisso da Diretoria Executiva, fazendo parte,
tradicionalmente, da transparéncia da FUNDAG

Ressalte-se a grande visibilidade que a FUNDAG adquiriu, ao longo de sua
existéncia, tanto em carater nacional como internacional - sempre com o foco na
aplicabilidade dos resultados em nosso territorio - quer seja pela “compliance”, quer
seja pela eficiéncia do seu trabalho na gestdo dos recursos dos projetos técnico-
cientificos, eventos, publicacfes, etc., com o retorno técnico-cientifico necessario
esperado pelos investidores.

O seu envolvimento na difusdo e transferéncia de tecnologia, 0 apoio aos
projetos de parceria publico-privada, aos eventos derivados e o cumprimento as
exigéncias de exceléncia, indicada pela ISO 9001, demonstram o cumprimento de
nossa missao e valores, em continuo processo de melhoria, inclusive a nossa visao
de alcance futuro, com o “Plano Diretor” sendo implantado pela primeira vez.

Em decorréncia dos avancos obtidos no ano de 2022 vislumbram-se novas
parcerias e, inclusive, uma maior agilidade em seus processos de apoio ao
agronegocio sustentavel e com protecdo ao meio ambiente.

Assim, pode-se destacar, dentre suas inUmeras atividades, as realizadas nas
areas: ambiental, climatolégica, melhoramento genético, producao vegetal, recursos
genéticos, recursos hidricos e solos, tanto no Brasil como no exterior, executadas por
intermédio de seus, pesquisadores, professores, e demais profissionais, além dos
parceiros financiadores, com a finalidade primordial de apoiar o Brasil no
desenvolvimento e a¢des de inovagao.

Diretoria FUNDAG
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1. INTRODUCAO

Na agricultura contemplam-se desafios como: a) a constante necessidade de
aumento da producéo agricola, de forma sustentavel, sem ampliar significativamente
a area plantada; b) os cenarios estabelecidos pelas mudancas climaticas que afetam
negativamente todos os setores da sociedade; c) o constante desenvolvimento
tecnoldgico, fruto da chamada agricultura 4.0 ou agricultura digital. Assim, as
Instituicbes geradoras de inovacgdo tecnoldgica, tanto publicas como privadas, 0s
segmentos de producdo de bens de consumo, as diversas parcelas da sociedade e
as Fundacdes de Apoio a Pesquisa - como a FUNDAG - devem se adaptar a este
novo cenario, dando suporte a agropecuaria, preservando o meio ambiente e seus
recursos hidricos e genéticos. Isto ainda se torna mais desafiador com os possiveis
cenarios de mudancas climaticas que induzem uma fonte geradora de incertezas

globais.

A FUNDAG, sendo uma interveniente do setor publico-privado, cuja atuacédo &
focada no apoio as instituicdes cientificas, tecnolégicas e de inovacédo (ICTs), vem
acompanhando as mudancas do setor agropecuario, dando suporte a agricultura
sustentavel, a preservacao do meio ambiente e as politicas de seguranca alimentar e
de recursos hidricos, com agilidade, eficiéncia e equidade nas atividades de

interesses social, econdmico, cientifico/tecnolégico e inovacdo agropecuaria.

Neste relatorio pode-se verificar as contribuicdes da Fundacdo para o setor
publico-privado, as pesquisas desenvolvidas, o0s investimentos realizados, a
disseminacao de conhecimentos e as conquistas obtidas em 2022. Isto € fundamental,
pois acredita-se que a transparéncia € uma das ferramentas cruciais as organizacdes
sem fins lucrativos - estando em conformidade com leis e regulamentos externos e

internos - confirmando, cada vez mais, seu compromisso com a “compliance”.

E com muito prazer que elencamos a seguir os principais destaques obtidos
em 2022:
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2. DESTAQUES ESTRATEGICOS

a) Atualizacdo do sistema operacional de controle e transparéncia da gestao
financeira/operacional dos projetos (GIRODOC);

b) Atuacdo do nucleo de inovacdo tecnoldgico (NIT) da prépria FUNDAG na
aprovacao dos projetos;

c) Adequacao e Manutencdo do sistema de gestdo “Enterprise Resource Planning”
(ERP — Proteus) relativo ao “core business”,;

d) Finalizacdo do Plano Diretor 2021 - 2031

e) Envolvimento em eventos de destaque nacional e internacional, como o Agrishow,
Canagetec, Expocitros, Programa Aplique Bem, Cidadania no Campo, Centro de
Investigagdo Climatica dos Paises de Lingua Portuguesa (CIICLAA) e diversos
outros envolvendo tanto as universidades federais, estaduais, os diversos institutos
de pesquisa (ICTESPs), a Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
o Programa Estadual de Recursos Hidricos;

f) Estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais, para dar suporte aos
programas de pesquisa e de inovacgéo, envolvendo Institutos Estaduais ou Federal
de Ensino e Pesquisa, como as ICTESP, IPA, EMBRAPA, UFRPe e também paises
como: USA, Reino Unido, Unido Europeia, América Latina - com aplicabilidade ao
territdrio nacional.

g) Implementacao do sistema de Andlise de dados e relatérios da Fundag.

h) Capacitacdo Técnica em usuarios em recursos hidricos e agropecuaria.

3. PROJECOES

a) Promover treinamentos, reunides, workshops e congressos, em conjunto com
ICTESPs, e parceiros dos demais estados, em conformidade com o Decreto
Estadual 62.817/2017;

b) Estabelecer parcerias com o6rgdos do Governo Federal, para agilizar acbes e

procedimentos na parceria nacional;
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c) Estabelecer e/ou continuar acées em nivel internacional, focando sempre suas
aplicacdes financeiras e tecnoldgicas no territorio nacional;

d) Readequar o sistema operacional de controle e transparéncia da gestao
financeira/operacional do programa FUNDAG - GIRODOC 2.0;

e) Elaboracao do planejamento estratégico / plano diretor para os proximos dez anos.

4. CONCLUINDO

Isto posto, é plausivel dizer que a Fundacao acredita que pode e deve contribuir
com o desenvolvimento do Pais, estando cada vez mais presente e atuante,
impulsionando os negécios, as pesquisas e o fomento - haja vista o crescimento
populacional e a maior longevidade urbana, com reflexos no aumento da demanda

mundial por alimentos, energia e agua.

Para 2023, continuaremos na busca pela superagdo dos desafios no ambito
agropecuario levando inovacdo ao meio rural, aproximando ainda mais o setor privado
das instituicbes de pesquisa, buscando os melhores resultados econdmicos, sociais e

ambientais, de modo a retornar o investimento a sociedade, com agcdes sempre

pautadas nos mais altos valores morais e éticos.

A Diretoria da FUNDAG agradece a todos 0s seus parceiros, curadores e

funcionérios, pela dedicacdo e empenho em 2022.

5. APRESENTACAO

5.1. QUEM SOMOS

A FUNDAG é uma entidade de personalidade juridica de direito privado, sem fins

lucrativos. Foi instituida, ha mais de 32 anos, por representantes da sociedade civil,
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cientifica, industrial e rural - pessoas fisicas e juridicas. Da suporte aos agricultores,
extensionistas rurais, pesquisadores e professores - de instituicdes publicas e
privadas, nacionais e internacionais, vinculadas as areas da agricultura, pecuaria e
micro-organismo, meio ambiente, recursos hidricos e genéticos, com énfase na

solucéo a problemas nacionais.

Sua concepcao se deu, no final dos anos oitenta, a partir da discussao entre
professores universitarios, pesquisadores cientificos e a sociedade agricola, sobre o
papel do estado e a responsabilidade do setor produtivo no desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico do pais, com o objetivo “inicial” de apoiar o Instituto Agronémico de
Campinas. Assim, sua razao social principiou como “Fundac¢ao IAC”, mas cresceu
tanto que houve necessidade de alteracdo do nome, para atender a nova demanda
do seu nicho de mercado, em 1991, para “Fundacao de Apoio a Pesquisa Agricola -

FUNDAG” - o qual permanece até hoje.

5.2. NOSSA MISSAO

Promover e implementar a inovagéo e sustentabilidade no agronegécio, meio
ambiente e ciéncias afins, através de gestdo de projetos de ensino, extensédo e

pesquisa.

5.3. NOSSA VISAO

Inovar o agronegécio sustentavel e ciéncias afins, através de projetos
cientificos/tecnolégicos, para:
a) Ser o elo de ligacdo entre os setores privado e o publico;
b) Ser &gil e eficiente na administracdo de projetos de ensino, extensdo e pesquisa
agropecudria;
c) Ser uma Fundacdo de referéncia, nacional e internacional, pela exceléncia na

gestao de projetos.
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5.4. NOSSOS VALORES

Respeitar os direitos individuais - internamente com seus colaboradores,
diretores e conselheiros, e externamente com seus parceiros e clientes - alinhados
com as normas e regulamentos de fundacdes de apoio, bem como com as leis federais
e estaduais, com:

a) A necesséria ética profissional, em todas suas atividades, e sem qualquer
discriminacéo (religiosa, politica, racial, status ou sexual);

b) Sua carreira profissional propria, implementando salarios compativeis com o
mercado, incentivando a eficiéncia e o aprimoramento e resultando em promocao;

c) O apoio aos colegas de trabalho e usuarios, através de informacdes ageis e exatas,

fornecidas habilmente com educagao e simpatia.

5.5. NOSSA POLITICA DE QUALIDADE

Pode ser verificada com o cumprimento da ISO 9001, das legislacdes e normas
das fundacbes, com exceléncia, ética e transparéncia, bem como na:
a) Checagem diéria dos servicos de cada funcionéario, bem como dos relativos a cada
departamento;
b) O atendimento com eficiéncia e eficacia em todas necessidades diarias de cada
coordenador de projeto;
c) Troca de informacdes entre diretores sobre os itens a e b, e efetivacéo de solugbes

para cada ocorréncia diaria.
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5.6. NOSSA INFRAESTRUTURA FiSICA

Pensando em reduzir suas despesas mensais, no caso um aluguel mensal
carissimo que pagavamos numa regido central de Campinas, optou-se por adquirir
um imovel que servisse de sede prépria, o que foi feito e quitado em apenas dois anos.
Outro imovel, este na Bahia, foi adquirido para viabilizar uma érea essencial para se
efetivar o cruzamento de germoplasma de cana-de-acucar, uma prioridade para o
Brasil. Visto isto, possuimos dois iméveis que compdem nossa infraestrutura fisica,
sendo:

a) Possui area prépria, onde instalou sua sede prépria, no Centro de Campinas-SP;
b) Possui a escritura de uma area propria, adquirida e quitada, onde instalou uma
infraestrutura para o trabalho de melhoramento genético de cana-de-acucar, no

litoral do estado da Babhia.

6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Tal estrutura é composta pela equipe de pessoas que tornam a Fundac¢do uma

realidade, ou seja:

6.1. CONSELHO CURADOR TITULARES

1. Camilo Lazaro Medina

Engenheiro Agronomo - Conplant (Setor Privado)

2. Paulo Bardauil Alcantara

Engenheiro Agrbnomo - Pesquisador aposentado do 1Z
3. Sydnei Dionisio Batista de Almeida

Engenheiro Agrbnomo - Instituto Bioldgico

4. Anténio Juliano Ayres

Engenheiro Agronomo — Fundecitrus — (Setor Privado)

5. Marcos Guimaraes de Andrade Landell



P s

AG

Fundacao de Apoio a Pesquisa Agricola Relatério Anual de AtiVidadeS FUNDAG = 2022

Engenheiro Agronomo - Diretor Geral IAC

6. Cristiano Alberto de Andrade

Engenheiro Agronomo - Embrapa Meio Ambiente
7. Marcelo Luiz Tambascia

Engenheiro Quimico - Autbnomo (Setor Privado)
8. Evaristo Eduardo de Miranda

Engenheiro Agronomo - Embrapa Territorial

9. Raffaella Rossetto

Engenheira Agronoma - IAC

10. Regina Célia de Matos Pires

Engenheira Agrobnoma - IAC

11. Suzete Aparecida Lanza Destefano
Pesquisador Cientifico - Instituto Bioldgico

12. Luiz Marques da Silva Ayroza
Pesquisador Cientifico - APTA

13. Vander Bruno dos Santos

Pesquisador Cientifico - Instituto de Pesca

14. Dirceu de Mattos Junior - Presidente do Conselho Curador

Pesquisador Cientifico - IAC

15. Almir Aparecido Torcato

Canaoeste (Setor Privado)

6.2 MEMBROS SUPLENTES:

1. Jose Eduardo Mazzonetto Teo6filo
Engenheiro Agrénomo - Tedfilo Citrus

Suplente do membro titular - Camilo Medina
2. Keila Maria Rocanto Duarte

Engenheira Agrbnoma — Inst. Zootecnia
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Suplente do memobro titular - Paulo Bardauil Alcantara
3. Flavia Rodrigues Alves Patricio

Instituto Biolégico - Campinas
Suplente do membro titular - Sydnei Dionisio Batista de Almeida

4. Luciana Tanoue Lima

Economista — Fundecitrus

Suplente do membro titular - Antdnio Juliano Ayres

5. Mauro Alexandre Xavier

Engenheiro Agrénomo - Pesquisador Cientifico - IAC - Centro de Cana
Suplente do memobro titular - Marcos Guimaraes de Andrade Landell

6. Nilza Patricia Ramos
Pesquisadora — EMBRAPA - Meio Ambiente

Suplente do membro titular - Cristiano Alberto de Andrade
7. Erwin Karl Franieck

Engenheiro - Autbnomo

Suplente do membro titular - Marcelo Tambascia

8. José Gilberto Jardine

Engenheiro de Alimentos — EMBRAPA - Territorial
Suplente do memobro titular - Evaristo Eduardo de Miranda
09. Silvio Tavares

Pesquisador — APTA - Regional

Suplente do memobro titular - Raffaella Rossetto

10. Rinaldo de Oliveira Calheiros
Pesquisador Cientifico - Autbnomo
Suplente do membro titular - Regina Célia de Matos Pires

11. Miguel Francisco de Souza Filho
Pesquisador Cientifico - Instituto Biologico

Suplente do membro titular - Suzete Aparecida Lanza Destefano
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12. Cristina Maria Pacheco Barbosa

Pesquisadora Cientifica - Inst. Zootecnia

Suplente do memobro titular — Luiz Marques da Silva Ayroza
13. Clovis Ferreira do Carmo

Pesquisador Cientifico - Instituto de Pesca
Suplente do membro titular - Vander Bruno dos Santos

14. Rodrigo Marcelli Boaretto

Pesquisador Cientifico - IAC — Centro de Citricultura
Suplente do membro titular - Dirceu de Mattos Junior
15. Fabio de Camargo Soldera

Engenheiro Agronomo - Canaoeste

Suplente do membro titular — Almir Ap. Torcato

6.3. CONSELHO DIRETOR

a) Orivaldo Brunini, Engenheiro Agrénomo, Pesquisador Cientifico (aposentado do
IAC), Diretor Presidente;

b) Renato Ferraz de Arruda Veiga, Engenheiro Agronomo, Pesquisador Cientifico
(aposentado do IAC), Diretor Administrativo;

c) Paulo Cesar Reco, Engenheiro Agronomo, Pesquisador Cientifico APTA, Diretor

Financeiro.

6.4. CONSELHO FISCAL TITULARES

a) Benedito Eurico das Neves Filho, Engenheiro Agronomo (Setor Privado);

b) Margarete Esteves Nunes Crippa, Engenheira Agrénoma, Embrapa — Meio
Ambiente (Setor Publico);

c) Marco Aurélio Nalon, Engenheiro Agronomo, Pesquisador Cientifico, IPA (Setor
Publico).
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6.5 CONSELHO FISCAL SUPLENTES

a) Sandra Monteiro Borges Florsheim (suplente de Marco Aurélio Nalon);
b) Cristiano Zampieri Romaneli (suplente de Benedito Eurico das Neves Filho);

¢) Wilson José Lopes Junior (suplente de Maria Cristina Martins Cruz).
Assim, nossa Fundac&do possui uma grande equipe de colaboradores que

prestam servigos gratuitamente, na qualidade de diretores e conselheiros, inclusive

seus suplentes.

/. EQUIPE DE APOIO - COLABOADORES

7.1. PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

a) Angela Cristina da Silva;

b) Cintian de Souza Hagui

c) Cristiane Aparecida Alves;

d) Flavia Thalita Rodrigues Faria;
e) Kezy Kassima Teresa

f) Luis Carlos Junco Filho

g) Mario Roberto Campelo

7.2. FISCAL

a) Carlos Eurico Negrao de Oliveira;
b) Lucas Sichiroli;

c) Marcela Romano Matrtins.

d) Reulin Telles (PCD)
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7.3. FINANCEIRO

a) Caroline Thomazeli dos Santos;

b) Sandra Mara Codeco;

7.4. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a) Gregory Haléx Costa Noleto;
b) Hamir Dhanquer Costa Noleto;

¢) Murilo Rios (menor aprendiz)

7.5. SECRETARIA / COMUNICACAO / LOGISTICA

a) Cristiana Pitombo Teixeira;
b) Eduardo Freitas;
c) Edilva Feitosa Parreira

d) Jessica Freitas

7.6. RECURSOS HUMANOS / PESSOAL

a) Andrezza Nunes Lopes;
b) Kaéne Elvira Lima Goulart;
c) Tatiane Ferreira (PCD).

7.7. FUNCIONARIOS ALOCADOS EM PROJETOS

Os projetos técnico-cientificos da area agricola necessitam de mao de obra
capacitada. Desta forma, a FUNDAG contribui viabilizando os contratos destes

funcionarios especializados. Possui média de 139 funcionarios CLT ao longo de 2022,
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sendo dois PCD, e trés Menores Aprendizes, alocados em diversas unidades. Para

cumprir a legislacdo, além dos funcionarios PCD, ainda possui 4 Menores Aprendizes.

8. ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Os dados abaixo foram extraidos do sistema “FUNDAG - Totv’s Controle de
Contratos”, com o objetivo de apresentar: quantidade, valores, aumentos e/ou redugéo

nas parcerias formalizadas - 2022 (Projetos Privados e Publicos):

9. CONSULTORIA / FATURAMENTO

Este relatorio tem como objetivo, expressar os resultados atingidos no ano de
2022 de forma detalhada, a fim de, criarmos planejamento para 0s anos seguintes
tendo assim, uma gestdo mais adequada aos recursos de nossos clientes, para

atendé-los cada vez melhor.

O ano de 2022, tivemos um ano, de retomada progressiva das atividades apo6s

um periodo de pandemia.
Poderéo ver nos dados abaixo que nosso aumento de
Apresentaremos agora os dados do ano 2022 de forma detalhada.
Apresentamos a rotina da Consultoria:

Conciliacao bancéria a receber,

Baixa de titulos a receber;

Cobranca,;

Abertura de Projetos;

Encerramento de Projetos;

Venda de Publicacbes;

Relatérios Contabeis;

Apoio a eventos junto ao departamento de Marketing;
Atendimento / Apoio a Pesquisadores;

SN NN N NN NN



AG

Fundacao de Apoio a Pesqguisa Agricola

17

Relatério Anual de Atividades FUNDAG - 2022

Apresentamos a rotina do faturamento:

v' Faturamento NF/Recibos/Danfes;
v' Emissao de boletos;
v' Faturamento das parcelas de contratos;

sistema de Gestao Microsiga Protheus, o qual é alimentado diariamente.

Os métodos utilizados para analise dos resultados foram extraidos de nosso

FATURAMENTO:

FATURAMENTO 2021 FATURAMENTO 2022
PERIODO VALOR PERIODO VALOR
JANEIRO RS  4.027.543,50 JANEIRO RS  5.180.287,09
FEVEREIRO RS  2.220.344,33 FEVEREIRO RS  5.739.184,06
MARCO RS  4.746.072,49 MARCO R$  5.166.690,10
ABRIL RS  3.123.152,33 ABRIL RS  7.379.985,89
MAIO RS  3.006.379,01 MAIO RS  7.489.610,71
JUNHO RS  3.366.914,28 JUNHO RS  4.608.862,11
JULHO RS  6.809.632,50 JULHO RS  5.623.377,59
AGOSTO RS  3.829.557,08 AGOSTO RS  5.164.893,00
SETEMBRO RS  3.400.965,80 SETEMBRO RS  6.944.614,15
OUTUBRO RS  4.511.656,37 OUTUBRO RS  6.045.422,89
NOVEMBRO RS  4.776.096,67 NOVEMBRO RS  7.794.744,21
DEZEMBRO RS  4.764.816,00 DEZEMBRO RS  5.137.110,62
TOTAL R$  48.583.130,36 TOTAL RS 72.274.782,42
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Grafico: Comparativo 2021 / 2022

INADIMPLENCIA:

18

02021

32022

INADIMPLENCIA 2021 INADIMPLENCIA 2022
PERIODO VALOR PERIODO VALOR
JANEIRO RS 381.219,63 JANEIRO RS 357.711,73
FEVEREIRO R$ 260.072,15 FEVEREIRO RS 244.921,34
MARCO RS 287.826,38 MARCO R$ 192.819,71
ABRIL R$ 563.843,69 ABRIL R$ 233.092,11
MAIO RS 302.677,36 MAIO RS 205.859,08
JUNHO RS 216.074,65 JUNHO RS$ 203.459,08
JULHO RS 166.501,96 JULHO RS 794.366,00
AGOSTO RS 356.018,16 AGOSTO RS 266.100,19
SETEMBRO RS 144.169,21 SETEMBRO RS 383.076,85
OUTUBRO RS 489.037,34 OUTUBRO RS 348.553,59
NOVEMBRO RS 565.374,16 NOVEMBRO RS 707.922,90
DEZEMBRO RS 578.049,33 DEZEMBRO R$ 175.759,18
TOTAL R$ 4.310.864,02 TOTAL R$ 4.113.641,76
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Grafico: Comparativo 2021 / 2022

Nota: Inadimpléncias, o més de Julho apresentou uma alta devido ao volume de
faturamento dos projetos relacionados a pesquisa de Cana-de-Agucar e os devidos
pagamentos serem realizados apds os periodos de safra, consequentemente passam

do prazo de vencimento determinado por nosso sistema.
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No ano de 2021 foram abertos 54 novos Centros de Custos;

No ano de 2022 foram abertos 75 novos Centros de Custos;

Nota: Os projetos podem conter iniUmeros contratos, com empresas diversas,

desde que estejam contemplando o mesmo tipo de pesquisa.

Os centros de custos refletem atividades de pesquisa, inovagcao e

transferéncia de tecnologia que demonstram um foco comum para cada

pesquisador (a).

Programas referentes aos centros de custos abertos em

2022
27 Producéo Vegetal
09 Producg&o Animal
16 Recursos Naturais
02 Desenvolvimento Rural
01 Capacitacao Tecnoldgica
05 Administracao
13 Cursos, Eventos, Divulgagéo e Difusao
02 Apoio Institucional (Administracdo de Ips

e Centros)
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PUBLICACOES

Hoje a Fundag dispde de 20 livros e boletins para venda, os quais acontecem

de forma on-line (https://loja.fundag.br/) e o envio feito via correio. Realizamos a

venda fisica em eventos e quando algum cliente retira na sede da Fundag.

No ano de 2022 emitimos 1332 Notas referente a venda de livros,

representando um valor de R$ 334.817,98 (valor bruto).

CONCLUSOES:

No ano de 2022 houve um aumento significativo de 35,18% dos nossos

projetos (centos de custos), um cenario muito favoravel para a Fundag.

Com relacdo a inadimpléncia, existe algumas oscilacdes devido a grandes
projetos como o Procana, onde o faturamento acontece em alguns meses do

ano, fazendo com que a inadimpléncia mude o cenério durante o ano.

Uma inovacgao realizada em 2022, fez com que nossas vendas de livros
disparassem, foi nossa loja virtual, acredito ter sido um ganho para a Fundag.
Manteremos 0 objetivo de aumentar as tecnologias para otimizar e modernizar
as atividades fortalecendo cada vez mais a confiangca de nossos clientes e

parceiros.

Para 2023 manteremos a intensificacdo das cobrancas, ao ponto de
minimizar ao maximo o tempo da cobranca, para que os titulos vencidos, sejam
imediatamente cobrados (dia seguinte ao vencimento), atingindo sempre nossos
indices ISO.


https://loja.fundag.br/
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10. ABERTURA DE PROJETOS

DEPARTAMENTO DE CONTRATOS — PROJETOS PRIVADOS

O departamento de Contratos é formado pelos funcionérios, Luis Carlos Junco Filho,
Cristiane Aparecida Alves (Projetos Privados), Mario R. Campelo e Cintia de Souza

Hagui (Marcos Landell e Mauro Xavier) e (Projetos Publicos, PROCANA e Canagetec).

As rotinas da area no guesito gestao sao:

e Recebimento dos documentos pelo Departamento de Consultoria, uma vez que ja foi
feita a abertura ou continuidade de projeto;

e Elaboracéo da minuta e versao Fundag;

¢ Analise e apontamentos em minuta (s) elaborada (s) pelo cliente (s) e ou Fundag, com
vistas ao NIT dos Institutos: Agronémico, Biol6gico, Zootecnia, Pesca, IPA e APTA
Regional;

e Analise de minutas de prestadores de servigo que atuam com atividades terceirizadas
nos institutos (Limpeza, seguranga, T.l., reparos e etc).

¢ Relacionamento com pesquisadores para dirimir ddvidas relativas a contrato e
clausulas, cronograma de desembolso, pagamentos e etc.

e Auxilio na efetivacdo da parceria (Negociacdo de prazos/condicdes com clientes,
intermediacao junto ao pesquisador);

e Inclusdo de informagfes do contrato no Google DRIVE (planilha), bem como upload
de arquivos de contratos para avaliagcdo do NIT/IAC, bem como download dos arquivos
enviados pelo NIT para avaliacdo dos apontamentos feitos por eles.

e Cadastro de Clientes no Sistema Protheus e/ou atualizagéo;

e Insercao do contrato no programa Protheus, através do médulo Gestéo de Contratos.

e Assinaturas e reconhecimento de firma (Quando requisitado pelo cliente, no modo
fisico);

e Upload dos contratos para assinaturas digitais, através da plataforma Docusign.

e Envio de documentos solicitados como, Estatuto, Ata de Eleicdo de Diretoria, Receita
Federal, Sintegra;

e Recebimento de contratos;
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e Renovacoes;

e Alimentar planilha em Excel de contratos gerais e especificas quando necessario. Ex:
Depto. de Cana, Expocitros e Milho (Google Drive — NIT IAC);

e Arquivo fisico.

¢ ReuniBes com pesquisadores e clientes, a fim de auxiliarmos na formacao da parceria,
bem como instruir e viabilizar o processo sempre que possivel.

e Tratamento profissional e ético seja via telefone ou pessoalmente com clientes e
pesquisadores.

e Abertura de chamados para resolucao de problemas via Help Desk.

¢ Informacéo de pagamentos para pesquisadores e ou clientes.

MEDIA DE CONTRATOS

Os dados abaixo foram extraidos do sistema Totv’s Controle de contratos, com o
objetivo de demonstrar na tabela, quantidade, valores, aumentos e/ou diminuicdo na

formalizag&@o das parcerias nos anos de 2020, 2021 e 2022 (Privados e Publicos):

Contratos - 2020

Vigentes > 217
Cancelados > 27
Média > 18

Valor total dos contratos ------- > 17.283.952,76

Contratos - 2021

Vigentes > 255
Cancelados > 15
Média > 21

Valor total dos contratos ------- > 28.839.767,83
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Vigentes > 229

Cancelados > 17

Média > 19

Valor total dos contratos ------- > R$ 54.965,148,29
CONCLUSAO

Foram assinados apenas 05 (cinco) contratos publicos em 2020 que totalizam

R$ 2.136.502,72 (dois milhdes, cento e trinta e seis mil, quinhentos e dois reais e

setenta e dois centavos)

Foram assinados apenas 02 (dois) contratos publicos em 2021 que totalizam

R$ 1.355.640,00 (um milhao, trezentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e quarenta

reais).

Foram assinados apenas 09 (nove) contratos publicos em 2022 que totalizam

R$ 2.087.243,80 (dois milhdes, oitenta e sete mil, duzentos e quarenta e trés reais e

oitenta centavos).

Ressalta-se que nos Projetos Publicos a Fundag ndo estabelece valores de

taxas de manutencéo, pois isto é inerente ao 6rgao financiador.
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11. PROJETOS PUBLICOS ASSINADOS E ABERTOS

1491- FH - AGROMETEREOLOGIA-SOLOS (01/12/2021)
Monitoramento das condi¢gdes agrometeorologias do Comité AP como suporte as condi¢des de manejo
de &gua das culturas e riscos de seca e aos planos municipais de controle de eroséo rural.

1492 — FH - ANALISESPI-VAZAO (01/12/2021)
Modernizagdo do monitoramento de recursos hidricos no CBH-TJ com medicdo acustica de vazédo e

SPI

1494 - MEDICAOACUSTICAUGRHI11 (02/12/2021)
Monitoramento de recursos hidricos na UGRHI-11 com medicao acustica de vazéo

1495 - FH PLANO BACIAS AP COB 19 (01/11/2021)
Revisao do Plano das Bacias Hidrograficas do CBH-AP e suporte ao planejamento e funcionamento do
Comité de Bacia

1496 - FH PLANO BACIAS MP- COB 18 (01/11/2021)
Revisdo do Plano das Bacias Hidrograficas do CBH-MP e suporte ao planejamento e funcionamento

do Comité de Bacia

1504 - FH ALTO TURVO (10/01/2022)

Balanco hidrico por ottotrecho em escala 1:50.000 da sub bacia 12-Alto Turvo

1505- FH RIBEIRAO SANTA RITA (10/01/2022)

Balanco hidrico por ottotrecho em escala 1:50.000 da sub bacia 02- Ribeirdo Santa Rita
1511 - FH CONTROLE EROSAO RURAL MP (18/02/2022)

Elaboracdo dos planos municipais de Controle de eroséo rural com suporte do monitoramento das
condicdes agrometeorolégicas

RECURSOS PUBLICOS DE PARCELAS LIBERADOS -
TOTAL R$ 2.793.172,67

Correspondendo aos seguintes projetos:

1296 - IAGNOSTICO HIDROGEOLOGICO E ELABORACAO DE PROPOSTAS PARA A GESTAO DO
AQUIFERO TAUBATE (EXCETO O TRECHO NOS MUNICIPIOS DE JACAREI, SAO JOSE DOS
CAMPOS E CACAPAVA).

1373 - ANALISE DAS CONDICOES AGROMETEREOLOGICAS DO COMITE ALPA, PARA SUPORTE
AS CONDIGOES DE MANEJO DE AGUA DAS CULTURAS E RISCOS DE SECA SOB PONTO DE
VISTA METEOROLOGICO E AGROMETEREOLOGICO

1417 - MONITORAMENTO METEOROLOGICO E AGROMETEOROLOGICO DO CBH-TJ
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1418 - AMPLIACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACOES METEREOLOGICAS
APLICAVEIS A UGRHI-10.

1424 - PLANO DE BACIA HIDROGRAFICA DA UGRHI 15 - TURVO/GRANDE (REVISAO E
ATUALIZACAO)

1450 - ELABORACAO DE BANCO DE DADOS E SISTEMA DE INFORMACAO SOCIOECONOMICO
E AMBIENTAL DE AREAS ISOLADAS E RURAIS PARA IMPLANTACAO DE SANEAMENTO BASICO

1451- PLANOS MUNICIPAIS DE REDUCAO DE RISCOS (PMRRs) E PLANO INTEGRADO DE
GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES NATURAIS DA UGRHI 02

1462 - Plano de Bacia Hidrogréafica da UGRHI 18 — SJD (reviséo e atualiza¢ao)

1463 - REVISAO E ATUALIZACAO DOS ESTUDOS DE FUNDAMENTAGAO DA COBRANCA PELO
USO DOS RECURSOS HIDRICOS, DE DOMINIO ESTADUAL, NA UGRHI 02

1479 - Monitoramento Agrometeoroldgico dos recursos hidricos e quantificacdo do uso da dgua na
agricultura-suporte a projetos de outorga junto ao CBH-ALPA

1491-FH - AGROMETEREOLOGIA-SOLOS
Monitoramento das condi¢c6es agrometeorologias do Comité AP como suporte as condigdes de manejo
de agua das culturas e riscos de seca e aos planos municipais de controle de erosao rural.

1492 — FH - ANALISESPI-VAZAO
Modernizagdo do monitoramento de recursos hidricos no CBH-TJ com medi¢do acustica de vazéo e
SPI

1494 — MEDICAO ACUSTICA de Vazdo UGRHI11
Monitoramento de recursos hidricos na UGRHI-11 com medicdo acustica de vaz&o

1504 - FH ALTO TURVO
Balanco hidrico por ottotrecho em escala 1:50.000 da sub bacia 12-Alto Turvo
1505- FH RIBEIRAO SANTA RITA

Balanco hidrico por ottotrecho em escala 1:50.000 da sub bacia 02- Ribeirdo Santa Rita

PROJETOS PUBLICOS ENCERRADOS - 2022

1031- MANUTENCAO E AMPLIACAO DA REDE DE MONITORAMENTO TELEMETRICO PARA
GERENCIAMENTO DE CHEIAS DO RIBEIRA DE IGUAPE

1296 - DIAGNOSTICO HIDROGEOLOGICO E ELABORACAO DE PROPOSTAS PARA AGESTAO DO
AQUIFERO TAUBATE (EXCETO O TRECHO NOS MUNICIPIOS DE JACAREI, SAO JOSE DOS CAMPOS E
CACAPAVA).

1373 - ANALISE DAS CONDICOES AGROMETEREOLOGICAS DO COMITE ALPA, PARA SUPORTE AS
CONDICOES DE MANEJO DE AGUA DAS CULTURAS E RISCOS DE SECA SOB PONTO DE VISTA
METEOROLOGICO E AGROMETEREOLOGICO
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1417 - MONITORAMENTO METEOROLOGICO E AGROMETEOROLOGICO DO CBH-TJ
1424 - PLANO DE BACIA HIDROGRAFICA DA UGRHI 15 - TURVO/GRANDE (REVISAO E ATUALIZACAO)

1463 - REVISAO E ATUALIZACAO DOS ESTUDOS DE FUNDAMENTAGCAO DA COBRANCA PELO USO DOS
RECURSOS HIDRICOS, DE DOMINIO ESTADUAL, NA UGRHI 02

12. EVENTOS

Marketing e Eventos:

No ano de 2022 tivemos 26 cursos/eventos cadastrados em nossa plataforma, com
mais de 1500 alunos inscritos. Além destes numeros apoiamos também eventos
gratuitos que nao tiveram obrigatoriedade de inscricdo, portanto, estima-se que o
numero foi superior a 2000 alunos inscritos:
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Cursos de Capacitacao de Recursos Hidricos

A FUNDAG realizou juntos aos parceiros mencionados nas artes abaixo, cursos
de capacitacdo de recursos hidricos. A agrometeorologia € a ciéncia que procura
guantificar e qualificar o desenvolvimento vegetal em funcéo das caracteristicas ou
exigéncias climéticas dos vegetais, € uma importante ferramenta para planejar e
estabelecer os procedimentos basicos para uma agricultura racional e sustentavel.

Na é&rea de divulgacdo e atendimento a Sociedade, por meio do site
www.ciiagro.org.br, a Fundag atende diretamente mais de 170 mil usuarios, como
Defesa Civil, Universidades, Iniciativa Privada como abaixo:

18 E 19 DE ABRIL

23 A 25 DE MARCO

CAPACITACAO TECNICA DE

USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS
EMPREENDIMENTO - SINFEHIDRO - 2019 AT COB 82
CONTRATO 197/2020

Implantagao de monitoramento agrometeorologico e estudos climaticos para
subsidiar o monitoramento d'agua de superficie na area de protecdo e recuperagao
de mananciais do Alto Tieté/Cabeceiras - APRM-ATC. UGRHI 06.

PROGRAMACAO

uso UI\ AFRUM[IEUROLOGII\ COMO FERRAMENTA
RECURSOS HIDRICOS

CAPACITACAO TECNICA DE

USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS
EMPREENDIMENTO - SINFEHIDRO - 2019 AT COB 82
CONTRATO 197/2020

DIA 18 - MOGI DAS CRUZES | DIA 19 - Suzano
Das 13 as 17 horas.

Demonstracao de estagao meteorolégica e sensores
Como acessar os dados e utilidade das informagoes
Acesso online dos dados meteorologicos

INDICES DE SECA MIYH)R()ION( 0S, ACONSELHAMENTO
TEOROLOGICO 0 DE INDICES AGROMETEOR
e padronizado de

BALANCO HIDRICO COMO F
s filogenétic

i e Pl —
FNDAG cat. TAG 4 . R ==



http://www.ciiagro.org.br/
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14 DE JUNHO DE 2022

CURSO DE CAPACITAGAO TECNICA DE
AGROMETEOROLOGIA E SUPORTE A
USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS

ONTRATO 250/2020 - FEHIDR

Empreendimento: Modernizagao da rede meteoroldgica junto ao
CBH_BPG-UGRHI-12, e suporte a implantagao de monitoramento
agro meteorolégico para racionalizagao do uso da agua na agricultura.

@ Shas1zh

DEMONSTRACAO DE ESTACAO METEOROLOGICA E SENSORES
COMO ACESSAR 0S DADOS E UTILIDADE DAS INFORMAGOES
ACESSO ONLINE DOS DADOS METEOROLGGICOS

LOCAL: SITIO BELA FONTE (BEBEDOURO-SP)
Rodovia Laureanous Brogna, Km 144 leste
Proprietario: Jodo Roberto Gasperini

REALIZACAO APOIO
é s
FUNDAG e

ean TAC \\ Q@ 9

27 E 28 DE JULHO

ENTENDENDO AS
MUDANCAS CLIMATICAS

AGRICULTURA - SEGURANGA ALIMENTAR - RECURSOS HIDRICOS

WEB SEMINARIO
CRISE HIDRICA
SUSTENTABILI’DADE
AGRICOLA

PROGRAMACAD

BASES E ENTENDIMENTO
DAS MUDANCAS CLIMATICAS
14h - 14 ura: Importancia do entendimento das mudancas climaticas.

Dr Sergio Luis dos Santos Tutui - Coordenador da Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegocios-APTA-SAA.

1 15h: Extremos da variabilidade do clima e mudancas climaticas e
Seguranca Alimentar no Brasil e na América do Sul
Dr. Jose Marengo - Centro Nacional de Monitoramento ¢ Alerta de De:

s FINALIDADE
Natur: EMADEN-MCTI. . =
Descrever os processos |ntegrados entre Gestdo dos
s Utilizacao de indices padronizados de seca sob condicdes Recursos Hidricos e Sustentabilidade Agricola.
mudancas climaticas.
Dr. Gabriel Blain - Instituto Agrondmico de Campinas APTA.
ey Hidrologicas cas de referéncia no estado de ESCOPO DE ACAO
Dr. Gré de Aradjo Lobo - Departamento de Aguas e Energia Elétrica-DAEE. No primeiro dia o foco sera nos fundamentos técnicos
16h30 - 17h15: Recursos fitogenéticos- Sua importancia na adaptagio de culturas e cientificos que levam a crise hidrica e no segundo sobre

enato Ferraz de Arruda Veiga - Fundagio de Apoio & sa Agricola-FUNDAG Sustentabilidade Agricola e Escassez Hidrica.

CONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO

DE TECNICAS ADAPTATIVAS Evento online gratuito.
0: 0 Impacto das mudan, sticas na produtividade da cana-de-agtcar Confira a programacao completa e

no estado de Sio Paulo.

a inscreva-se através do link abaixo da imagem.
aulo-USP.

Fundacéo de Apoio a Pesquisa Agricola-FUNDAG

uaria paulista: vulnerabilidades e sua contribuicdo como cenario

u m:
Dr. Antoniane Roque Arantes - Coordenadoria de A: &ncia Técnica e Extensdo
Rural-CATI Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo-SAA

Conclusions Remarks- Discussio

o
~ FUNDAG

FUNDAG |
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Demonstrativo mensal e anual de acesso as informacdes meteoroldgicas:

@ Swatistics for cliagroorgbr 2027 X 4 v — o X
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Exemplo de demonstrativo diario e mensal de acessos

Cursos Livres:

O instituto de Zootecnia realiza também os cursos livres de praticas continuadas. Em
2022 tivemos 62 alunos, capacitando-se em cursos como bovinocultura leiteira,
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bovinocultura de corte, ovinocultura entre outras especializagdes, somando mais de
7100 horas de aulas. O Instituto de Pesca também realiza o curso livre apostilado de
criacdo de camarao de agua doce, onde capacitou 6 alunos dentro desde periodo.

Redes Sociais:

Youtube - Nossos numeros também foram positivos, confira abaixo informac6es como
inscri¢des, visualizagdes, alcance, entre outros.

Seus videos tiveram 6.168 visualizagdes em 2022

Visualizagbes Tempo de exibigé@o (horas) Inscritos
6,2 mil © 2,6 mil @ +246
13% a mais que 1 de jan. — 31 de dez. de 2021 27% a mais que 1 de jan. — 31 de dez. de 2027
1.800
1.200
600
b 1]
) B [ 2]
1 dejan 3 de mar. de 2022 2 de mai. de 2022 2 de jul. de 2022 1 de set. de 2022 31deout.de 2022 31dede

VER MAIS

Linkedin:

Destaques de seguidores @

594 170

Total de seguidores Novos seguidores nos dltimos 365 dias
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Pablico do Instagram e Facebook

Plblico

Priblico atual publico potencial

Seguidores da pagina do Facebook ()

1137

Idade género ®

seguidores do instagram (O

868

Idade género @

0%
18-24 25-34 45-54 55-64 65+ 18-24 25-34 45-54 55-64 65+
B Mulheres . Homens B Mulheres . Homens
51% 49% 47 6% 524%
Principais cidades Principais cidades
Campinas, SP, Brasil Campinas, SP, Brasil
16.2% 13.2%
5&o Paulo, 5P, Brasil 530 Paulo, 5P, Brasil
6.3% 9%
Piracicaba, SP, Brasil Ribeirdo Preto, SP, Brasil
3.2% 4,3%
Ribeir3o Preto, 5P, Brasil Piracicaba, 5P, Brasil
2.5% 3,2%
Brasilia, DF, Brasil Jaboticabal, 5P, Brasil
1,3% 1,7%
Curitiba, PR, Brasil
1.2%
Rio de Janeiro, RJ, Brasil
1.2%
Limeira, SP, Brasil
1.1%
S&o José do Rio Preto, SP, Brasil
1,1%
Botucatu, SP, Brasil
1%
Principais paises Principais paises
Brasil EBrasil
97.3% 94,1%
Argentina Argentina
0.3% 0.5%
Colémbia Colémbia
0.3% 0.2%
Alemanha Paraguai
0.3% 0.2%
Espanha Estados Unidos
0.3% 0.2%
Estados Unidos
0.3%
Australia
0.2%
Canada
0.2%
Mogambique
0.2%
Paraguai

0.2%



P .

AG

Fundacao de Apoio a Pesquisa Agricola Relatério Anual de AtiVidadeS FUNDAG = 2022

13. AREA FISCAL

A FUNDAG, mesmo sendo uma empresa do terceiro setor, esta obrigada a
cumprir requisitos legais e tributarios, como qualquer outra Fundag&o. Dessa forma,
realizar a gestéo fiscal é imprescindivel para controlar e acompanhar as atividades
associadas a tributos - de modo que o0s processos acontecam de acordo com a lei -

aumentando assim o faturamento.

O departamento fiscal da FUNDAG exerce uma fungdo chave dentro da
organizacdo, ja que as questdes fiscais perpassam os demais departamentos.
Realiza, também, o enquadramento correto do regime tributario, apurando os
impostos e fazendo os devidos recolhimentos aos cofres publicos. Lembrando que
uma escolha errada podera ocasionar em san¢des e pagamento de multas, até
mesmo inviabilizando o nosso negdcio; além disso sua eficiéncia evita o pagamento

de impostos a mais do que o devido, acarretando prejuizos aos projetos e a Fundacéao.

Com base no apresentado anteriormente, e na “compliance”, a seguir

apresenta-se a participacdo do departamento fiscal, traduzido em numeros:

NOTAS FISCAIS EMITIDAS

A tabela abaixo tem como objetivo quantificar a atividade de emissao de notas
fiscais, separando as mesmas em dois segmentos: Nota Fiscal de Servico e Nota
Fiscal de Mercadoria, que atendem as demandas junto aos parceiros do setor Privado.
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Notas Fiscais Total Anual
Servico
Quantidade NF Validas 5.659
Quantidade NF Canceladas 226
Proj. Envolvidos (Qtde.)
Valor R$ 41.080.431,48
Produto
Quantidade NF Validas 2632
Quantidade NF Canceladas 64
Proj. Envolvidos (Qtde.)
Valor R$ 12.750.106,16
Total Geral
Quantidade Notas Fiscais 8581
Valor R$ 53.830.537,64

Tabela 1 — Notas Fiscais emitidas 2022

1 - Notas Fiscais de Servigo: 100% dos valores informados referem-se a receita dos contratos da
Fundag junto a iniciativa Privada para atender as ICTESP / Projetos, sendo elas oriundas de Analises,
Consultoria (Projetos de Pesquisas) e Cursos.

2 - Notas Fiscais de Produto: 90 % dos valores informados referem-se a receita Fundag / Projetos,
sendo elas oriundas da Vendas de Livros, Sementes, Mudas, Leite de Blfala, Bioinseticida e os 10%
restantes referem-se a notas fiscais de simples remessa ou doagdo sem receita.

3 - A Titulo de Informacgéo: Caso a Fundacgdo néo fosse uma entidade sem fins lucrativo, por tanto
isenta dos Impostos e Contribui¢cdes referente a renda, tais como, IRPJ, CSLL, COFINS, e tivesse que
recolher os impostos mencionados, e optasse pelo regime de tributacdo do Lucro Real, a grosso modo
poderiamos fixar a base de Célculo em R$ 14.321.329,75 * aplicando uma aliquota total de 33,25%**
teriamos aproximadamente um valor de R$ 4.761.842,14 em tributos que deixariam de ser investidos
em pesquisa.

4 - A descri¢do dos subitens denominado "Proj. Envolvidos (Qtde.)" Nao possuem valores na coluna
"Total Anual", pois ha diversos projetos que se repetem na decorréncia dos meses, portanto as
informacdes ficariam duplicadas. Cabe ressaltar que esses nimeros sao correspondentes ao total de
projetos atendidos.

* Valor total das receitas - as Despesas

**15% IRPJ + 7,6% COFINS + 1,65 PIS + 9% CSLL

NOTAS FISCAIS RECEBIDAS - (OPPC)

A tabela abaixo tem como objetivo quantificar a atividade de escrituracdo de
notas fiscais recebidas através do formulario de Prestacdo de contas (OPPC),
separando as mesmas em dois segmentos: Notas fiscais de Servigo e Notas Fiscais

de Mercadoria (Produto).
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Notas Fiscais Total Anual
Servico
Quantidade 5.427
Valor R$ 18.215.055,63
Produto
Quantidade 7.102
Valor R$ 11.108.444,12
Total Geral
Quantidade 12.529
Valor R$ 29.323.499,75

Tabela 2 — Notas Fiscais recebidas

IMPOSTOS RECOLHIDOS

A tabela a seguir tem como objetivo quantificar a atividade de apuracdo de
iImpostos, provenientes das tabelas 2 e 3, separando os tributos em trés segmentos:

Federal, Estadual e Municipal.

Tributos Total Anual
Imposto Federal
IRRF
NFs envolvidas (Qtde.) 134
Proj. envolvidos (Qtde.)
Valores em R$ 39.320,07
PIS/COFINS/CSLL
NFs envolvidas (Qtde.) 195
Proj. envolvidos (Qtde.)
Valores em R$ 133.640,88
INSS
NFs envolvidas (Qtde.) 113
Proj. envolvidos (Qtde.)
Valores em R$ 107.101,89
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CIDE
Valores em R$ 24.009,66
Imposto Estadual
ICMS
NFs envolvidas (Qtde.) 0
Proj. envolvidos (Qtde.)
Valores em R$ 0,00

Imposto Municipal

ISSON Ret. Fonte
(Terceiros)

NFs envolvidas (Qtde.) 1064

Proj. envolvidos (Qtde.)

Valores em R$ 221.340,72
ISSON Proprio (Reserva)

NFs envolvidas (Qtde.) 0

Proj. envolvidos (Qtde.)

Valores em R$ 0,00

Total Geral 525.413,22

Tabela 3 — Impostos pagos 2022

IMPOSTO FEDERAL

S&o provenientes das notas fiscais de servicos conforme informacdes

demonstradas na tabela 3.

IMPOSTO ESTADUAL

Sao provenientes das notas fiscais de mercadorias (produto) emitidas,

conforme informagdes demonstradas na tabela 3.

IMPOSTO MUNICIPAL

ISSQN Ret. Fonte - S&o provenientes das notas fiscais de servico recebidas,

ISSQN Proprio (Reserva) - S&o provenientes das notas fiscais de servico
emitidas, conforme informacdes demonstradas na tabela A. Cabe ressaltar que a

FUNDAG possui uma liminar que suspende a exigibilidade de recolhimento do tributo.
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Portanto, caso a decisao judicial seja favoravel a Fundacédo, os valores informados
nesse segmento na tabela C deveréo ser devolvidos aos Projetos/FUNDAG, gerando

uma grande economia de recursos, podendo ser reutilizado na pesquisa.
Cabe ressaltar que os valores dos impostos referentes ao més de dezembro

nao refletem a totalidade do recebimento, tendo em vista as notas fiscais que

rotineiramente chegam com atraso.

OBRIGACOES ACESSORIAS EXIGIDAS

Esta tabela a seguir tem por objetivo quantificar as obrigacdes acessorias

impostas pelo fisco:

Total de
Entregas no
Ano

Periodicidade Data Limite Fisco de

DESEIEED € OlEFEEE de Entrega para Entrega Origem

Até o dia 18 do
Més
GIA Mensal Subsequente Estadual 12
ao més de
Competéncia

Até o dia 20 do
Més
DMS Mensal Subsequente Municipal 12
ao més de
Competéncia

Até o dia 20 do
Més
SPED FISCAL Mensal Subsequente Estadual 12
ao més de
Competéncia

DCTF Mensal Federal 12
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até o 15° dia util
do 2° més
subsequente ao
més de
ocorréncia dos
fatos geradores

Até o dia 15 do
Més
EFD REINF Mensal Subsequente Federal 12
ao més de
Competéncia

Até o dia 15 do
Més
DCTF WEB Mensal Subsequente Federal 12
ao més de
Competéncia

Tabela 4 — Descricdo de obrigacfes acessorias entregues em 2022

a) GUIA: Essa obrigagéo acessoria tem por finalidade informar ao fisco, toda a movimentacao de notas
fiscais de Mercadoria (Produto) realizada pela FUNDAG, no que tange a notas fiscais emitidas e
recebidas, bem como a apuracdo de impostos (ICMS), conforme tabelas 1,2, e 3.

b) DMS: Essa obrigacéo acessoria tem por finalidade informar ao fisco, toda a movimentacéo de nota
fiscal de Servico realizada pela FUNDAG, no que tange a notas fiscais emitidas e recebidas, bem
como a apuracéo de impostos (ISSQN), conforme tabelas 1, 2, e 3.

¢) SPEED Fiscal: Essa obrigacéo acessoria tem por finalidade informar ao fisco, toda a movimentacao
de nota fiscal de Mercadoria (Produto) realizada pela FUNDAG, no que tange a notas fiscais
emitidas e recebidas, bem como a apuracdo de impostos (ICMS e IPI), conforme tabelas 8, 9, e 10.

d) DCTF: Essa obrigag&do acessoria tem por finalidade informar ao fisco, o valor dos tributos federais
que foram recolhidos e pagos ao Fisco (com excecéo do INSS), no que tange a notas fiscais servi¢cos

tomados pela FUNDAG, conforme tabelas CI.
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14. RECURSOS HUMANOS

Departamento Pessoal € uma éarea especializada na gestdo dos funcionarios da
empresa, ele gerencia a folha de pagamento, férias, beneficios, atestados, marcagéo
de ponto e passivos trabalhistas. O departamento pessoal € também encarregado
principalmente das questdes burocraticas relacionadas aos colaboradores, garantindo

a correta emisséo e gerenciamento de documentos.

Neste relatorio apresentaremos as situacdes ocorridas ao longo do ano de 2022, as
guantidades e valores investidos no quadro de colaboradores da Fundag.

Para este relatério, foram utilizadas as informac6es coletadas no decorrer de todo o
ano de 2022, folhas de pagamento, planilhas de impostos, planilha de beneficios e
controle de autbnomos.

FUNCIONARIOS

Em 2022, a Fundag contou com uma média de 139 funcionarios, ocorrendo uma
pequena variagcdo entre os meses, iniciando com 140 colaboradores e finalizando com
142 (Quadro abaixo).

Quantidade de Funcionarios

144

142

140

138 mTOTAL

136 ~

134

132 A

Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Quadro 1 - Quantidade de Funcionarios
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Admissodes e Demissodes

No ano de 2022 tivemos um total de 27 admissdes e 23 demissdes (Quadro 2 e
Anexos Il e 1ll). Os desligamentos ocorreram por diversos motivos, uma vez que as

necessidades e recursos variam muito de um projeto para outro.

Admissoes e Demissodes

Jlan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez

m Demissdes m Admissdes

Quadro 2 - Admissdes e Demissdes

Custos

O custo com os funcionarios, somando o liquido da folha, com os impostos e 0s
beneficios, sofreu uma variacdo ao longo do ano, sendo mais significativa entre os

meses de agosto a dezembro.

Desde Maio de 2021 a folha comecou a ser envidada para o E-social que la consta
todas as informacdes dos funcionarios, sendo ela a folha de pagamento, férias,

rescisdes, 13° terceiro, afastamentos, abertura de CATS.

Abaixo valor total de liquido da folha: Juncéo de todos projetos.
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R$ 4.670.768,00

Impostos

Atendendo a legislacdo, os impostos foram recolhidos mensalmente e rateados
proporcionalmente entre os projetos. Foram eles, FGTS (Fundo de Garantia do Tempo
de Servico) recolhido no ano o valor de R$ 617.636,82 INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) o valor de R$ 2.862.14,16, IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte)
o valor de R$ 765.477,53 e PIS (Programa de Integracdo Social) no valor de R$
82.686,42.

Beneficios

A Fundag ofereceu no ano de 2022 os beneficios de Assisténcia Médica,
Odontologica, Vale Alimentacéo, Vale Refeicdo, Vale Transporte e Vale Combustivel

aos seus funcionarios, investindo um valor de R$ 1.648.505,83 no ano.

DECLARACOES MENSAIS

As declaragbes obrigatorias de envio mensal, SEFIP (Sistema Empresa de
Recolhimento do FGTS e Informagbes a Previdéncia Social), declaragdo onde
constam os valores de recolhimento do FGTS, pois do INSS, CAGED, (Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados), declaracdo onde as empresas informam as
admissbes e demissbes mensais para fins de estudos e pesquisas do Governo
Federal estdo sendo entregues pela DCTFWEB depois, essas informagdes sobem
para DCTFWEB quando enviamos a folha e fazemos o fechamento da folha no E
social, primeiro enviamos ao TAF no sistema da TOTVS depois enviamos para o E

social, fazemos o fechamento pelo TAF e depois disso que vai as informagdes para o
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DCTFWEB (Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais), declaracao onde
séo informados os impostos federais pagos durante o més, foram todas entregues nas

datas corretas.

DECLARACOES ANUAIS

As obrigagfes de envio anual, DIRF (Declaragdo do Imposto Sobre a Renda Retido
na Fonte), onde sdo informados os pagamentos realizados as pessoas fisicas e
juridicas de acordo com as regras da Receita Federal e RAIS (Relacao Anual de
Informacgdes Sociais), onde constam as informac6es dos funcionarios CLT, para fins
do pagamento do Abono Salarial e pesquisas governamentais, também foram

entregues em suas respectivas datas.

AUTONOMOS

No ano de 2022, a Fundagéo realizou um total de 96 pagamentos de auténomos tendo

uma média de 8 pagamentos por més.

Quantidade de Autonomos

12

10

2 -
b -
4
2 -
0

Jan Fev Mar Abr Mai  Jun Set Out Nov
B Total Mensal

Area do Grafico

Quadro 3 - Quantidade de Autdbnomos.
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Impostos

Os impostos relativos aos pagamentos de pessoas fisicas, INSS, IRRF e ISSQN
(Imposto Sobre Servigcos de Qualquer Natureza), que totalizaram um valor de R$

301.961,26, foram recolhidos nas datas corretas.

CONCLUSAO

Os resultados desse relatorio espelham as atividades do departamento de pessoal e
mostra que o ano de 2022 foi bastante produtivo apesar das mudancas desde a

pandemia, home office.
As mudancas foram singelas, um pequeno aumento do quadro de funcionarios.

Os autdbnomos por ndo serem pagamentos fixos, houve uma maior variagao, alguns
profissionais receberam por 3 meses, outros por apenas 1 e outros por mais de 1 ano,
mas temos que estar sempre atentas para ndo configurar vinculo empregaticio com a

Fundacao.

O departamento passou por algumas mudancgas, mas podemos notar que nao afetou
o desempenho das atividades, nem os prazos estipulados, apenas atividades internas,

Nnao mensuraveis.
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BOLSAS

Em 2022, a Fundagéo, apoiou os profissionais recém-formados, mestrandos e
doutorandos, na busca por inovagdes tecnoldgicas, por meio do programa de bolsas
de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo (PFCTI), oferecendo bolsa de incentivo

financeiro, e também em funcdo do decreto estadual de 2017

RS 1.987.587,00

R$ 260.898,00
' R$ 625.847,00
RS 685.840,00
RS 490.562,0RS 480.625,00

RS 3.898.798,00

M Pesquisa Mestrado ™ Doutorado M Aperfeicoamento Técnico M Estdgio M Extensdo M Apoio

Valores pagos na categoria de bolsa nas diversas modalidades

O repasse de bolsas aos alunos de graduacéao, pés-graduacao, pos-doutorado,
para cursos de ensino medio e técnico, bem como para pesquisa e aperfeicoamento

técnico auferiu ao final de 2022 o montante de R$ R$ 8.430.157,00
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15. TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Projetos/Mudancas:

1. Depto Pessoal: Atividades [Projeto 204]
[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl]
[Foco: Implementagdo dos Servigos para Depto Pessoal]

e DIRF 2022.
e Beneficio de folha.

2. Fundag Ecommerce: Loja Virtual (Shopify). [Projeto 203]
[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Desenvolvedor: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl, Depto Consultoria e Empresas parceiras]
[Foco: Implementacdo da Loja Virtual da Fundag ]

o Desenvolver protétipo de Loja virtual para apresentacdo para a diretoria. Havendo
aprovacdo pela Diretoria. Iremos focar na implementacdo no ambiente producao.
e Implementacdo do Shopify para atender as vendas online.

3. Girodoc: Relatério de Projetos. [Projeto 153]
[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Desenvolvedor: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl, Depto Consultoria]
[Foco: Implementacdo da Loja Virtual da Fundag ]

o Desenvolvimento de relatdrios utilizando a plataforma de relatérios.
e Relatdrio para os institutos.
® Relatdrio de projetos paralisados.
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4. Fundag Eventos: Integracdo ¢/ Projetos. [Projeto 188]
[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl e usudrios Fundag]
[Foco: Automacao entre sistemas]

e Trabalhar no desenvolvimento da Integracdo entre os sistemas dos projetos e Eventos.

5. Girodoc: Automacao Planilha [Projeto 193]

[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Desenvolvedor: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl e usudrios Fundag]
[Foco: Automacdo de Processos]

® Revisar atividades e processos do Girodoc atual:
1) Automacdo do relatério de documentos de pagamento.
2) Modificar o sistema de SolicitacGes.

6. Protheus: Revisdo da Contabilizacdo [Projeto 194]

[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl e Empresas Parceiras]
[Foco: Revisdo de Processos]

e Acompanhamento de contabilizacao dos processos de 2021.

7. Atualizacdo Protheus V12.1.33 (Ano 2022). [Projeto 212]

[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl e Empresas Parceiras]
[Foco: Atualizagdo da versdo 12.1.27 para a versao 12.1.33]

Trabalho de Migragao do protheus da versao 12.1.27 para 12.1.33
Coordenacao das atividades de atualizagao.

Criacdo do ambiente para validagdo e migracdo do sistema.
Cooperacdo com os departamentos envolvidos.
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8. Protheus: Painel de Contratos (Reajuste) [Projeto 219]

[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl e Empresas Parceiras]
[Foco: Revisdo do indice de Contratos]

® Revisar modelo de automatizagdo para os indices dos contratos.

9. Totvs: Licencas [Projeto 221]
[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Desenvolvedor: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl e Empresas Parceiras]
[Foco: Revisdo das Licencas]

e Atualizacdo do contrato de licencas com a fornecedora.

10. Protheus: Boleto Online [Projeto 227]

[Gerente de Projeto: Hamir Dhanquer]
[Envolvidos: Depto Tl e Empresas Parceiras]
[Foco: Automatizar processo de assinatura dos Boletos]

e Configurar rotina de pagamento online.

11. Migracdo do firewall. [Projeto 189]

[Gerente de Projeto: Grégory Halex]
[Envolvidos: Depto Tl, empresas parceiras]
[Foco: Melhorar a velocidade e servicos rede interna]

e Migracdo dos sistemas de seguranca.
e Ampliacdo de rotas e VPN.
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12. 1aC Fundag [Projeto 229]

[Gerente de Projeto: Grégory Halex]
[Envolvidos: Depto Tl e empresas parceiras cloud]
[Foco: Montagem da infraestrutura cloud]

e Disponibilidade das informacgdes e seguranga.

13. Infraestrutura: Cameras [Projeto 207]
[Gerente de Projeto: Grégory Halex]
[Envolvidos: Depto Tl e empresas parceiras]
[Foco: Troca do cabeamento, troca cameras, troca DVR]

e Monitoramento por aplicativo da intelbras
e Imagens com melhor qualidade.

14. Treinamento jovem aprendiz [Projeto 220]
[Gerente de Projeto:Grégory Halex]
[Técnico: Grégory Halex]
[Foco: Treinamento jovem aprendiz para atendimento N1]

® Acompanhamento nos cursos passados.
e Laboratério de testes.
® Aprendizado pratico GSTl e ITIL

15. VOIP - PABX Virtual. [Projeto 206]
[Gerente de Projeto:Grégory Halex/ Jéssica Freitas]
[Técnico: Grégory Halex]
[Envolvidos: Departamento de Tl empresas parceiras]
[Foco: Transferéncia para linha VOIP e uso do PABX virtual]

e Secretaria eletronica
e Possibilidade de atendimento homeOffice
o Fila de atendimento.
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Chamados/Suporte:

1. GLPI: Chamados.

Abaixo a tabela com a comparag¢do dos chamados abertos e atrasos nos atendimentos. Em 2022 foi
alterado o filtro somente para os chamados de niveis alto e muito alto.

Comparacao chamados abertos e atrasados
= Atrasado [ Abertos

200
600
400
200

0

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
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Mais detalhes através da tabela abaixo:

Ano Abertos Atrasado Percentual

2022 775 5 0,64%

2021 681 48 7,05%

2020 753 58 7,70%
2019 549 89 16,21%
2018 545 93 17,06%
2017 746 60 8,04%
2016 704 44 6,25%
2015 713 17 2,38%

2. GLPI: Ativos

O departamento de Tl estd sofisticando o gerenciamento dos ativos para um controle mais
preciso dos equipamentos, o cadastro esta sendo feito e revisado por Murilo Rios.

Dashboard - Ativos da Fundag.
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16. FINANCEIRO

CONTAS A PAGAR

O departamento financeiro tem como fungao: recebimento de titulos, analises,
langcamentos, pagamentos, baixas, conciliagdes, aplicagbes e controle de saldos.

Atualmente, é composto por duas integrantes com fungdes diferentes, sendo:
Caroline - Analista Financeiro responsavel por Projetos Privados, e Administracéo.

Sandra Codeco - Analista Financeira responsavel por Projetos Privados e

Administracao.

Para apuragéo dos rendimentos das aplicagdes financeiras e das receitas de
cooperacao do projeto 54 - Administragcdo foi emitido um relatério do sistema TOTVS
em: relatérios, Internos Fundag, Movimento de Taxas Administrativas para a apuracao
da Receita de Cooperacédo e para rendimentos de aplicacéo foi emitido pelo relatorio:
movimento didrio de baixa. A partir dos relatérios criamos graficos onde
demonstramos os valores de rendimentos e receitas de cooperag&o por més e o valor

total do ano.

OBJETIVO DO DEPARTAMENTO

Gerenciar os recursos dos projetos privados e principalmente da administracao,

no que diz respeito aos pagamentos e controle das contas por projeto.

Realizar nossas tarefas com melhor eficiéncia possivel, respeitando nossos
procedimentos, as pessoas, nossos colegas de trabalho e principalmente nossos

clientes. Buscando melhoria nos processos para melhor gestdo dos projetos.

Reduzir o tempo interno de tramite e analise de documentos no Giro de
Documentos para no maximo vinte e quatro horas. Reduzir erros, principalmente de
pagamento em uma porcentagem zero. Explorar o sistema para levantar novos

relatérios que nos ajudem nos movimentos diarios, como de pagamentos, conciliacdes
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e dos centros de custo. Atualmente foram desenvolvidas novas rotinas que nos

ajudam nos processos do contas a pagar.

Rotina do departamento:

Segunda e Quinta: Efetuamos os pagamentos de diarias, ordem de pagamentos,

prestagdes de contas, deslocamentos e adiantamentos de todos 0s projetos.

Terca, Quarta e Sexta: Baixas dos pagamentos, lancamento de documentos,

arquivos, reservas e analise de relatorios.
Dia 30 do més: Relatério para Pagamento de Bolsas.

Rotinas diéarias: Atender pesquisadores, conciliacdo bancaria e de projetos,
importagcbes, suporte a contabilidade e entre outras atividades inerentes ao

departamento financeiro.

Ha pagamentos que ocorrem de acordo com a necessidade ou dia de programacéo

como: bolsas, rescisdes, pagamentos de impostos, férias e salarios.

Nossa tarefa é conferir documentos que chegam ao departamento de contas a
pagar, lancamento dos documentos no sistema financeiro, agendamento de
pagamentos, pagamento de titulos pelo banco online, conciliagdo, baixa, arquivos dos
titulos pagos, além de atender por telefone e pessoalmente pesquisadores com

duvidas nas rotinas e nos extratos de seus projetos.

O sistema utilizado TOTVS. Todo dia a primeira tarefa é fazer as baixas dos
pagamentos realizados no dia anterior, depois o departamento de recep¢do nos
manda documentos que receberam também no dia anterior para pagamento,
analisamos os documentos e fazemos os lancamentos de titulos financeiros no
sistema TOTVS. Os pagamentos sdo realizados de acordo com, o cronograma do
departamento onde identificamos os titulos provisionados, verificamos se ha saldo na
conta de cada projeto para o pagamento, e 0os separamos por modalidade de

pagamento como: DOC (transferéncia de valores entre bancos distintos),
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Transferéncia (transferéncia de valores entre 0 mesmo banco.), Boletos Bancarios e,
realizamos os pagamentos. Também realizamos aplica¢do de recursos em contas de
investimentos, controlando-as e eventualmente fechamos contrato de cambio

financeiro.

Nosso departamento € o responsavel por todo dinheiro que sai da empresa,
onde precisamos diretamente de outros departamentos como o de contas a receber,
do departamento fiscal, departamento de recepcao e da diretoria. Temos que ter um
controle diario, para que todos os titulos sejam pagos na data dos vencimentos e que

tudo que sai da conta da Fundag seja realmente devido.

Em média por més no ano de 2022 o centro de custo da administra¢do recebeu
de taxa de cooperacgéo, o valor de R$416.631,68 totalizando no ano R$ 4.999.580,20.
Em comparacdo com ano de 2021 tivemos um aumento de 44,92%.

Nas aplicacdes financeiras em 2022, o centro de custo da administracdo teve
um rendimento em média por més de aproximadamente R$ 188.435,30 totalizando
por ano R$ 2.261.222,42. Em comparac¢do com o ano de 2021 tivemos um aumento
de 83,66%.

Taxa

*aumento
de 44,92%
em 2022

= Ano 2021
Ano 2022

Comparativo de Taxas de cooperagdo em 2021 e 2022
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Rendimentos

*Aumento
de 83,66%
em 2022

= Ano 2021

Ano 2022

RS$2.261.222,42

Comparativo de Rendimentos obtidos em 2021 e 2022

CONCLUSAO

Houve um aumento significativo no rendimento de recursos das aplicacdes
financeiras em relacdo a 2021. Buscamos melhores aplicacfes com maiores taxas de
rentabilidade, porém sem riscos e dentro das instituicdes financeiras (Bancos) que ja
trabalhamos. A taxa administrativa da FUNDAG também aumentou em relacdo a
2021, isso comprova o bom relacionamento que temos com os pesquisadores que

nos escolhem para a gestao de seus projetos e a credibilidade que temos no mercado.

O ano de 2022 foi o primeiro ano de pds pandemia, com incertezas, mudancas

nas rotinas, porem nosso trabalho se manteve com qualidade.

Avancamos nas melhorias para o sistema administrativo de documentos, o
GIRODOC. Acreditamos que atraves dessas melhorias conseguiremos desenvolver

um programa tecnologicamente moderno, eficaz e com uma linguagem simples, que
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trara agilidade nos pagamentos, seguranga para 0S Nossos pesquisadores e clientes
e ainda mais credibilidade para a FUNDAG. Sabemos que esse é um passo muito
importante a ser dado, internamente € para isso que estamos trabalhando com o apoio
do TI.

Esperamos que 2023 consigamos resultados ainda melhores que em 2022,
administrando as financas dos projetos de maneira inteligente, sem prejuizos e com
bons rendimentos. Que possamos seguir prestando nossos servicos com eficiéncia,
gualidade e avancando na busca de menos burocratizagdo, mais agilidade e

transparéncia através de melhorias tecnolégicas.

17. CONTABILIDADE

O departamento de contabilidade é responséavel por gerar informacfes que
auxiliam na gestdo dos projetos, revisdo analitica da movimentacdo financeira e
controle do ativo imobilizado, tais informacdo sao apresentadas por centro de custo,
favorecendo de forma transparente a confiabilidades dos relatérios, visando entender
as variacbes qualitativas e quantitativas ocorridas no seu Patrimdénio em um
determinado periodo.

Essas variacfes séo referentes ao conjunto de bens, direitos e obrigacdes das
entidades que resultam no déficit ou superavit, atendendo aos requisitos legais
determinados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) regidas pela (NBC T
10.19.1.3) do terceiro setor.

O setor contabil é responsavel pelas entregas das obrigacées acessorias,

conforme realizadas abaixo:

Obrigagéo acessoria Vencimento Data de entrega
SICAP 2022 23/08/2022 25/08/2022
ECD 2022 30/09/2022 11/05/2022
ECF 2022 30/09/2022 11/05/2022
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Durante o ano de 2022, a contabilidade trabalhou em um projeto de
parametrizagdo e restruturacdo das contas junto com a auditoria que resultou na
melhoria significativa da qualidade das entregas dos demonstrativos conforme a

seqguir:

Demonstrativos Data de entrega
Balanco e DRE 12/2021 14/03/2022
Balanco e DRE 06/2022 21/10/2022
Balanco e DRE 09/2022 16/12/2022

Diante dos dados apresentados, 2022 foi um ano de melhoria sistémica, e
reclassificacdo contabil que resultou na entrega das obrigacfes acessoérias e dos

demonstrativos contabeis dentro dos prazos estabelecidos.

18. FROTA

A frota FUNDAG é composta por 62 veiculos, com a finalidade de atender as
necessidades relacionadas aos projetos de pesquisas, nos ramos de atuacao da
Fundacéo, no qual tem o objetivo de prestar todo 0 apoio necessario, tais como:

a) Locomocao dos especialistas e de seus colaboradores durante a gestdo de seus
projetos, no campo e nos eventos organizados;
b) Transporte de material agricola essenciais ao desenvolvimento dos projetos.
A gestao da frota € um servico que oferecemos, sem gerar custos extras aos

projetos de pesquisa, tendo, inclusive, a imunidade tributaria do IPVA.

Frota - 2022

N° DE CARROS QUANTIDADE
FUNDAG SEDE 2
OUTRAS UNIDADES 60
TOTAL 62
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21. CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2022 trouxe grandes desafios para a FUNDAG. Foi preciso aprimorar
e tornar mais eficiente a maneira de trabalho, adaptar e melhorar seus processos e
sistemas para continuar entregando nosso trabalho com a necessaria exceléncia e
agilidade em meio ao cenario da Pandemia.

Estamos cientes de que a atuacdo em rede junto a NnosSsos parceiros, baseada
no trabalho colaborativo, na unido de esforcos e no compartihamento de
conhecimentos e especialidades, muito contribuiu para o alcance desses resultados
com exceléncia e efetividade.

Com base nisso, esse relatério visa tornar publico e transparente nossas
informacgdes, desempenho, situagdo econdmica e as realizagdes ao longo do ano,
assim como colabora para avaliar o que esta dando certo, o que precisa ser melhorado
e 0 que ainda falta ser realizado.

Todas as informacdes aqui relatadas referem-se ao exercicio de 2021 e foram
disponibilizadas pelos responsaveis de cada departamento da Fundacao, na qual
realizam o monitoramento de suas atividades baseadas no planejamento e nhormas do
sistema de qualidade de gestéao.

Para mais informacdes sobre o conteddo desse documento, entrar em contato
pelo e-mail: fundag@fundag.br, fone: (19) 3739-8035 e/ou “website”
http://www.fundag.br
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LOCALIZACAO DA FUNDAG SEDE

Fundacao de Apoio a Pesquisa Agricola

Rua Dona Libania, 2.017 - Centro

13015-090 - Campinas - SP - Tel. (19) 3739-8035
CNPJ n.° 61.705.380/0001-54

l.LE. n.° 244.473.981.116 - |.M. 30424-7
http://www.fundag.br e-mail: fundag@fundag.br
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